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BERICHT DES DIREKTORS !

ie Zeit vergeht sehr schnell, und ich kann nun schon auf mein erstes und fiir
mich gutes Tatigkeitsjahr als Direktor der Schulungs- und Wohnheime Rossfeld
zurtickblicken.

Ein Vergleich, was und wieviel sich gedndert hat, fehlt mir. Ich kann aber aus meiner
Sicht iiber Dinge und Vierkommnisse berichten, die mich beeindruckten, beriihrten.

“Abteilungsleiterrapport” und die “Flihrungsgruppe des Schulheimes” sind die Gremien
auf der Ausfiihrungsebene, in denen die wichtigsten Geschdfte abgewickelt und
entschieden werden. Nebst dieser klar strukturierten Instanzen zur Erledigung von
Sach- und Routinegeschdften wurden Arbeitsgruppen zur Entwicklung von Ideen,
Verdnderungen und Projekten eingesetzt. Diese Gruppen erfordern Raum und Zeit
fur kreatives, innovatives Arbeiten. Sie wurden mit Mitarbeitern aus den betroffenen
Abteilungen, Dienst- oder Fachgruppen besetzt. Wichtig schien mir dabei, dass die
Betroffenen selber mitarbeiten, denn sie wissen am besten, wo der Schuh dfriickt.

Beispiele von solchen Gruppenarbeiten respektive Projekten:

1. Gruppenleitersystem im Internat/Externat des Schulheimes

as Organigramm unserer Institution ist gut aufgebaut, ldsst aber verschiedene
Fithrungsméglichkeiten auf den unteren Stufen zu. Mit 22 Personen im
Internat/Externat weist diese Fachgruppe einen recht grossen Personalbestand auf.
Diese 22 Mitarbeiter - aufgeteilt auf 5 Wohngruppen - waren dem Internatsleiter direkt
unterstellt. Aus der Sicht einer guten Fiihrung eine eher schwierige
Situation!

In Zusammenarbeit mit Ver-
tretern der Wohngruppen,
dem Internatsleiter und mir
wurde in wenigen Sitzungen
ein Organigramm fir die
Gruppen geschaffen, welches
nun klare Unterstelfungen und
eine effiziente Informationspolitik
erlaubt.




2. Konzeptinderung fiir den Filialbetrieb Tscharnergut

m 14.8.1989 ist die erste 6er Gruppe mit Absolventen fir eine kaufménnische
Anlehre in unserem Filialbetrieb Tscharnergut angetreten.

Das seinerzeit erarbeitete Konzept sah eine Ausbildungsdauer von 2 Jahren vor.
Schon bald zeigte sich, dass die schwerbehinderten jungen Leute nicht nur beziig-
lich kaufménnischen Wissens und Fertigkeiten ausgebildet werden miissen. thnen
fehlten die Mdglichkeiten und das Kénnen, praktische Probleme des alltdglichen Lebens
zu lasen, so zum Beispiel:

* Beantragen von Ergdnzungsleistungen

¢ Abkliren der Rentenhche

* Antrage stellen an die Invalidenversicherung oder an Pro Infirmis fir Hilfsmittel
¢ Organisieren eines Ausfluges

* Abkliren von individuellen Wohnmaoglichkeiten,

Es stellte sich die Frage, wie weiter, denn die praktische Lebensbewdltigung ist die
Grundlage, die Voraussetzung zu Unabhangigkeit und dies nicht nur beim behin-
derten Menschen.

Nachdem ein neuer Lehrplan vorlag, stimmten die Mitglieder des Ausschusses und
die Vertreter des Bundesamtes fiir Sozialversicherung sowie der kantonalen
Fiirsorgedirektion der Verldngerung der Ausbildungszeit von 2 auf 3 Jahre zu.

In Zukuntt sollen die Anlehren wieder nur 2 Jahre dauern, da von Anfang an die lebens-
praktischen Lerninhalte in die Ausbildung einbezogen werden.

B

3. “Brattig”

Efn Projekt im wahrsten Sinne des Wortes wurde von den Schiilern des Schulheimes
in Form einer “Brattig” entwickelt.

Unter Anleitung der Lehrer durften die Kinder Phantasien, Geschichten, Visionen und
Trdume aufschreiben. Diese literarischen Werke wurden zu einem dicken Buch
zusammengetragen. Nicht die “fast” fehlerfreien Artikel oder das saubere dussere
Erscheinungsbild machte auf mich Eindruck. Auch nicht die formulierten Phantasien
an sich. Nein! Tief beeindruckt und auch gefiihlsmdssig bewegt hat mich, was viele
Kinder von sich selbst offenbart haben. Eine solche Selbstoffen-

barung ist nur in einer Umgebung gegenseitigen
Vertrauens maglich. Den Kindern danke ich
an dieser Stelle besonders fiir den gezeigten
Mut und den Mitarbeitern und Mitarbeite-
rinnen des Schulheimes fiir ihre gute soziale
Haltung.




4. Weitere “Projekte”

Se:‘bsrversr,i ndlich konnten nicht alle in Angriff genommenen Projekte im Berichtsjahr
abgeschlossen werden. Die meisten der nun folgenden Themen sind noch in Be-
arbeitung:

* “Briicken schlagen” - Hilfestellungen an Behinderte, die aus unserem Wohnheim
austreten, um eigenstindig zu wohnen

* Intensivierung und Koordination der Arbeitsbeschaffung fiir die Berufsschule, das
Biirozentrum und den Filialbetrieb Tscharnergut, da wir zeitweise nicht iber
geniigend Arbeitsauftrage verfiigen

* Diavortrag zwecks Einfiihrung neuer Mitarbeiter

* Optimale Ausniitzung der Arbeitsplitze im Birozentrum — zuviele Interessenten
als Arbeitnehmer stehen zuwenig Arbeitsplitzen gegeniiber

* Abkldrung von Ausbau — respektive Neubaumaoglichkeiten zur mittelfristigen
Lésung unserer Platzprobleme

* Anpassung des Handbuches zum Personalreglement nach den Grundlagen des
Kantons

* Gruppenleitersystem im Wohnheim

* Leitbild “Das Rossfeld im Jahre 2000”

o EDV-Leitbild

* Abfallkonzept (mit rollender Anpassung)

* Konzept Baumaterial fiir Boden, Wénde und Decken.

Im Zusammenhang mit diesen Projekten fallt auf, wie stark vernetzt die einzelnen
Abteilungen, Dienst- und Fachgruppen sind. So wirken sich z. B. zeitliche oder
quantitative Veranderungen bei Behinderten unter Umstéinden in allen Abteilungen
oder Dienstgruppen aus, da diese in Abstimmung aufeinander ihre Dienstleistungen
(Therapie, Wohnen, Arbeit, Ausbildung, Essen, Pflege) den Behinderten anbieten.

Zukunftssorgen

m Vordergrund steht hier die prekire finanzielle Situation des Kantons Bern mit

ihren Auswirkungen auf die sozialen Institutionen. Kénnen wir die erreichte Qualitit
unseres Dienstleistungsangebotes weiterhin aufrechterhalten? Wir méchten diese
noch verbessern! .

Zu diesem Problem gesellt sich die starke Verianderung der Behindertenpopulation
im Rossfeld. Fast nur noch Schwerbehinderte kommen zu uns in die Schule, in die
Ausbildung, zur Arbeit oder wollen bei uns leben. Diese Tendenz stellt an die
Mitarbeiter immer héhere Anforderungen.




Positive Aussichten

Den Sorgen stehen Erfahrungen gegentiber, welche ermutigen. So ist es beruhi-
gend zu sehen, dass

* die Mitarbeiter die Probleme erkennen, diese analysieren und zu flexiblen Lésungen
fahig sind

* sich die Zusammenarbeit mit den Prédsidenten und den Mitgliedern des Ausschusses
und des Stiftungsrates angenehm und effektiv gestaltete

e die Vertreter der kantonalen Fiirsorgedirektion und des Bundesamtes fiir
Sozialversicherung unseren Anliegen ihren Méglichkeiten entsprechend nachkom-
men und

* behinderte Menschen im Rossfeld an ihrer Selbstindigkeit arbeiten.

Ich danke allen Beteiligten fiir die positiven Erfahrungen, die ich machen durfte und
hoffe, dass sich diese auch in den kommenden Jahren wiederholen werden.

Mein Dank gilt besonders auch den Spendern, den Auftraggebern und allen, die uns
ideell und materiell in unserer Aufgabe unterstiitzien.

Peter Gutknecht




BETRIEBSRECHNUNG 1997

Auszug aus der Betriebsrechnung

Besoldungen und Sozialleistungen
Medizinischer und therapeutischer Bedarf
Lebensmittelaufwand

Haushaltsaufwand

Unterhalt Reparaturen Immobilien,
Mobilien und Fahrzeuge

Aufwand fiir Anlagenutzung

Aufwand fiir Energie und Wasser
Schulung und Ausbildung

Biro- und Verwaltungsspesen
Behindertenldhne, Materialaufwand fiir Biirozentrum
Ubriger Betriebsaufwand

Total Betriebsaufwand

Zweigbetrieb (IV-Depot)
Ubriger betriebsfremder Aufwand

Ertrag Sonderschule

Ertrag erstmalige berufliche Ausbildung
Selbstzahler

Ertrag aus Produktion

Ertrag Tscharnergut

Ubrige Ertrige aus Leistungen fiir Betreute
Miet- und Kapitalzinsertrag

Erlts aus Leistungen an Personal und Dritte
Beitrdge und Subventionen

Total Betriebserlés

Zweigbetrieb (IV-Depot)
Riickschlag aus Erfolgsrechnung 1991

Aufwand
Fr.

9 672 048.45
22 312.75
329 071.10
239 462.80

236 387.05
359 467.75
166 330.15
208 959.35
155 869.25
543 387.55
109 411.50

12042 707.70

92 355.30
113990

12136 202.90

Ertrag
Fr.

1 196 864.05
2906 198.40
1 254 885.90
954 449.45
302 859.60
24 412.85
59 270.02
188 733.80
41 887.—

6929 561.07
70 000.—
5136 641.83

12 136 202.90
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Aufwand
Fr:

Entwicklung Konto Riickschlag aus Erfolgsrechnung 1991

Der Riickschlag aus Erfolgsrechnung 1989 und 1990 5 657 688.01
wurde wie folgt gedeckt:

Akontozahlung Kanton Bern pro 1990
Schlusszahlung Kanton Fribourg pro 1989
Akontozahlung Kanton Fribourg pro 1990
Akontozahlung BSV pro 1990
Eigenleistung Rossfeld pro 1989
Schlusszahlung BSV pro 1989

Vortrag auf neue Rechnung

5657 688.01

Ertrag
Fr.

2 004 000.—
3423 —

40 700.—

1 950 000.—
7 729.—
834 898.—

816 938.01

5 657 688.01




BEHORDEN UND PERSONAL i

Behérden der Stiftung Schulungs- und Wohnheime Rossfeld

Stiftungsrat Prasident
Vizeprasident
Kassier

Mitglieder

Sekretar

Ausschuss des Prisident
Stiftungsrates Vizeprasidentin
Mitglieder

Sekretdr

Schulheimkommission Prisidentin
Mitglieder

Notar Ulrich Luginbiihl
Dipl. Psych. W. Hemmeler
H. Zimmermann

F. Baumann

Frau Dr. med. B. Cardinaux-Blaser
Dr. med. R. Boni

Frau M. Buchwalder

B. Felber

Frau B. Kénig-Ziegler

Fursprecher M. B. Ludwig

Frau R. Rentsch

Fiirsprecher A. Maeschi

Dipl. Psych. W. Hemmeler
Frau B. Konig-Ziegler

Frau M. Buchwalder

B. Felber

Frau R. Rentsch

H. Zimmermann

Firsprecher A. Maeschi

Frau R. Rentsch

R. Andrighetto (Elternvertretung)
Dr. med. R. Boni

H. P. Bracher (Elternvertretung)
Frau M. Buchwalder

Mit beratender Stimme;

Direktor, Chefarzt, Schulleiter,
leitender Therapeut,
Internatsleiter sowie je ein
Vertreter der Fachgruppen Schule,
Therapie, Erziehung

Personalangaben (Stand: 31.12.1991)

Leitendes Personal:
Direktor
Chefarzt (Beschaftigungsgrad: 50 %)

Dienstgruppe Therapie
Dienstgruppe Administration
Dienstgruppe Hauswirtschaft
Dienstgruppe Technischer Dienst

Abteilung Schulheim Schulleiter
Internatsleiter
Abteilung Kaufm. Berufsschule
Abteilung Wohnheim Leiterin
Leiterin Betreuung
Abteilung Biirozentrum
Abteilung Filialbetrieb

Peter Gutknecht
Dr. med. Ulrich Aebi

Winfried Albrecht
Barbara Lidi

Rita Durrer

Kurt Spycher

Paul Dettwiler
Cornelis De Keyzer
Maurice Berger
Elisabeth Sdgesser
Barbara Baumgartner
willi Wiithrich
Ursula Trachsel

Personalbestand:

Administration 10 Personen = 6,75 Stellen
Gebiude und IV-Depot 3 Personen = 3,00 Stellen
Transport 1 Person = 1,00 Stelle
Kiiche 7 Personen = 5,80 Stellen
Hauswirtschaft 13 Personen = 8,96 Stellen
Therapie 16 Personen = 13,52 Stellen
Schulheim / Schule 14 Personen = 12,33 Stellen
Schulheim / Internat 22 Personen = 13,25 Stellen
Berufsschule / Schule 11 Personen = 7,87 Stellen
Berufsschule / Internat 16 Personen = 10,80 Stellen
Blirozentrum 6 Personen = 4,00 Stellen
Wohnheim / Betreuung 62 Personen = 36,80 Stellen
Tscharnergut 10 Personen = 6,02 Stellen
Total 191 Personen = 130,10 Stellen




STATISTISCHE ANGABEN 1991

Zahl der Behinderten (Stand: 31.12.1991)

Schulheim 45 Kinder
Kaufm.Berufsschule
Vorkurs 10
Berufsschule 15
Praktikanten 10
35
davon im Wohnheim 6 29 Personen
Wohnheim 48 Personen
Biirozentrum
Blrozentrum 29
Subabteilung 26
55
davon im Wohnheim 38
externe Mitarbeiter 17 Personen

Filialbetrieb Tscharnergut
externe 3
interne 3 6 Personen

145 Personen

Zahl der Aufenthaltstage (01.01. - 31.12.1991)

Abteilung Schulheim 8 215
Abteilung Kaufm. Berufsschule 10373
Abteilung Wohnheim 13 266
Abteilung Birozentrum (Arbeitstage) 11 094
Abteilung Filialbetrieb ' 1396

Bericht der Kontrollstelle

In Austibung des uns iibertragenen Mandates haben
wir die auf den 31. Dezember 1991 abgeschlossene
Jahresrechnung gepriift.

Wir haben festgestellt, dass

+ die Bilanz und die Betriebsrechnung mit der
Buchhaltung tibereinstimmen,

* die Buchhaltung ordnungsgemass gefihrt ist,

* bei der Darstellung der Vermogenslage und der
Betriebsrechnung die gesetzlichen und
reglementarischen Vorschriften eingehalten sind.

Aufgrund der Ergebnisse unserer Priifungen empfehlen
wir, die vorliegende Jahresrechnung mit einem
Verlustsaldo von Fr. 5'953'579.84 zu genehmigen,

Bern, 6. Februar 1992 i
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Alle schrig abgebildeten Texte

stammen aus der Schiilerzeitung "Brattig”,

Ausgabe Dezember 1991
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