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Jahresbericht 1988
Bericht des Prasidenten des Stiftungsrates

Das Geschehen im Berichtsjahr kann in dem Sinne als wegweisend bezeichnet
werden, als sich die Stiftungsbehtrden mit mehreren Geschaften zu befassen
hatten, denen eine grundsatzliche und in die Zukunft weisende Bedeutung zu-
kommt.

Auf den 1. April 1988 wurde eine stiftungseigene Verordnung iiber die An-
stellungsverhédltnisse des Personals der Schulungs- und Wohnheime Rossfeld
in Kraft gesetzt. Die Schaffung eines stiftungseigenen Reglementes iber die
Anstellungsverhaltnisse erwies sich deshalb als notwendig, weil im bisherigen
Personalreglement auf kantonale Bestimmungen verwiesen worden war, die
dann in Einzelfallen zu Missverstandnissen und Fehlinterpretationen bei unse-
ren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiihrten. Im neuen Personalreglement
wird nun klar festgehalten, dass die Besoldungen und alle ibrigen Anstellungs-
bedingungen fiir das gesamte Personal von den Stiftungsbehdrden festgesetzt
werden. Dass sich unsere Stiftung dabei nach wie vor an die vom Kanton Bern
festgesetzten Rahmenbedingungen halt, liegt auf der Hand.

Aufgrund einer Eingabe der Eltern der Kinder des Schulheimes hat der Stif-
tungsrat einer Anderung des Organisationsreglementes zugestimmt. Die Ande-
rung betraf die Festlegung eines Mitbestimmungsrechtes der Eltern, indem
zwei Vertreter der Eltern, deren Kinder im Schulheim geschult werden, als
stimmberechtigte Mitglieder in der Schulheimkommission Einsitz nehmen.
Gleichzeitig wurde die Frage der Stimmberechtigung grundsatzlich neu iiber-
dacht und geregelt. So nehmen nun auch in der Schulheimkommission - wie
im Stiftungsrat und im Ausschuss - die im Betrieb tétigen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter nur noch mit beratender Stimme an den Sitzungen teil.

Im Verlaufe des Berichtsjahres mussten drei fremdsprachige Auslénderkinder
in das Schulheim aufgenommen werden. Die Aufnahme von kaum deutsch
verstehenden und sprechenden Kindern, die zudem in ihrem Herkunftsland
nicht altersentsprechend geschult worden sind, forderte den Einsatz besonderer
Massnahmen. Unser Gesuch um Schaffung einer zusatzlichen - zeitlich befri-
steten - Anschlussklasse fiir Auslanderkinder wurde von der Fiirsorgedirektion
des Kantons Bern im Dezember bewilligt, so dass die neue Klasse im Januar
1989 eroffnet werden konnte.

Im nachfolgenden Bericht werden die Griinde dargelegt, die die Stiftungsbe-
hérden bewogen haben, einem Versuchsbetrieb fiir eine Anlehre im Biirobe-
reich fiir korperlich Schwerstbehinderte zuzustimmen. Gleichzeitig wird das
dem Versuchsbetrieb zugrunde liegende Konzept vorgestellt. Nachdem die er-
forderlichen Bewilligungen der Direktionen des Gesundheits- und des Firsor-
gewesens des Kantons Bern und des Bundesamtes fiir Sozialversicherung im
Verlaufe des ersten Quartals 1989 eingetroffen sind, soll die Aussenstation
auf den 1. August ihren Betrieb aufnehmen koénnen.

Die Voranzeige des Direktors, von der Mdoglichkeit einer vorzeitigen Pen-
sionierung Gebrauch machen zu wollen, veranlasste die Stiftungsbehorden bei
der Unternehmensberatung der Allgemeinen Treuhand AG eine Betriebsana-



lyse in Auftrag zu geben. Die Demission des Verwalters (auf Ende Marz 1988)
fihrte zu einer konkreteren Formulierung des den Bereich Verwaltung/Admi-
nistration umfassenden Auftrages. Die Ergebnisse der Betriebsanalyse wurden
im Oktober abgeliefert. Die sich daraus ergebenden Folgerungen fir die struk-
turelle Organisation der Heime sind - zunachst im Rahmen des Ausschusses -
an mehreren Sitzungen eingehend diskutiert worden. Die Beschlussfassung
durch den Stiftungsrat erfolgt im ersten Semester 1989. Im Sinne eines Vor-
entscheides wurde bereits im Dezember die Dienstgruppe Administration - an
Stelle der bisherigen Verwaltung mit einem Verwalter - geschaffen.

Im Stiftungsrat konnte der durch die Demission von Frau Pfarrer Margret
Ramser (auf Ende 1986) frei gewordene Sitz im Berichtsjahr wieder besetzt
werden. Als neue Vertreterin des bernischen Vereins fir kirchliche Liebes-
tatigkeit wurde Frau Dr. med. Beatrice Blaser Mitglied des Stiftungsrates.

Die Wahl von Herrn Dr. phil. Rudolf Natsch zum Gemeinderat von Muri hatte
zur Folge, dass er kurzfristig auf Ende 1988 als Mitglied des Stiftungsrates
und des Ausschusses demissionierte. Wahrend seiner zehnjahrigen Tatigkeit im
Ausschuss und im Stiftungsrat hat er sich mit allen das Rossfeld betreffenden
Fragen in der im eigenen kritischen und engagierten Art auseinander gesetzt.
Fir seine wertvolle Mitarbeit danken wir ihm sehr herzlich.

Im Riickblick auf das Berichtsjahr 1988 ist es mir ein Bedirfnis, allen Mitwir-
kenden unseren herzlichsten Dank fiir ihr anspruchsvolles Engagement im
Dienste der Stiftung Schulungs- und Wohnheime Rossfeld auszusprechen, so
mit besonderer Anerkennung

@ Direktor Lauber fiir seine iberlegene, umsichtige Fiihrungsarbeit

® den Abteilungs-, Fach- und Verwaltungsleiterinnen und -leitern fur ihre
kompetente Kaderleistung

® samtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in den zentralen Diensten
und in allen Abteilungen fiir ihre Hingabe

@ den Prasidenten, Sekretariaten und Mitgliedern des Stiftungsrates, beson-
ders aber des Ausschusses und der Kommissionen fir ihre wertvollen Dien-
ste

@ den stadtischen, kantonalen und eidgendssischen Beharden fir ihre Unter-
stiitzung

® den vielen Gonnern und Spendern fiir ihre grossziigige Hilfe

® und namentlich allen Behinderten in den Heimabteilungen und ihren Ange-
horigen, die das Leben in der Rossfeldgemeinschaft verstandnisvoll mittra-

gen.

Hans Wildbolz




Darstellung des Projektes fiir eine Anlehre im Biirobereich und
fiir die Schaffung von Dauerarbeits- und Wohnheimplatzen

fur korperlich schweriradii Behinderte

Trotzdem das heutige Angebot an Ausbildungsmoglichkeiten fir Behinderte
recht vielseitig ist, bestehen immer noch Liicken, die - gesamthaft gesehen -
wohl nicht sehr stark ins Gewicht fallen, aber fir den betroffenen Behinder-
ten von existenzieller Bedeutung sind.

Bei den noch fehlenden Ausbildungsmoglichkeiten denken wir insbesonders
an koérperlich schwergradig Behinderte, die intellektuell und physisch wenig
belastbar sind und minimale manuelle Méglichkeiten haben. Das heisst, dass
wir an junge Menschen denken, die - aus Griinden der geringen Belastbarkeit -
weder in unserer eigenen kaufmannischen Berufsschule, noch - aus Grinden
der fehlenden manuellen Fertigkeiten - in einer der bestehenden Behinderten-
werkstatten beruflich ausgebildet werden konnen.

Diese Ausganslage zwang uns, nach Mitteln und Wegen zu suchen - mit dem
Ziel, das fehlende Ausbildungsangebot fiir unsere ehemaligen Schiiler zu schaf-
fen. Weil die Suche nach anderen moglichen Tragerorganisation ergebnislos
verlief, haben sich die Behorden der Stiftung Schulungs- und Wohnheime
Rossfeld bereit erklirt, diesen neuen Auftrag anzunehmen. Ein Beschluss, der
in der Geschichte des Rossfeld Tradition hat.

Aufgrund der Tatsache, dass die Anwarter bereits wahrend ihrer Schulzeit in
unserem Schulheim mit elektronischen Hilfsmitteln arbeiteten, war die Zielrich-
tung des neuen Ausbildungsangebotes - eine Anlehre im Biirobereich - gewis-
sermassen vorprogrammiert. Die dem Filialbetrieb Tscharnergut zugrunde lie-
gende Zielvorstellung lautet deshalb wie folgt:

Das Ziel der neuen Ausbildungsstatte besteht darin, korperlich schwerbehin-
derte Jugendliche optimal und ihren Fahigkeiten entsprechend im Sinne einer
erstmaligen Ausbildung in einfachen Biiroarbeiten anzulehren und ihnen eine
Dauerbeschaftigung, eine Wohnméglichkeit und die notwendige pflegerische
und therapeutische Betreuung anzubieten.

Das Konzept umfasst demzufolge die Bereiche Anlehre, Dauerbeschaftigung
und Wohnen.

Die Anlehre dauert zwei Jahre und umfasst:

® Berufskundlicher Unterricht

® Allgemeinbildender Unterricht unter besonderer Beriicksichtigung sozialer
Aspekte

@ Praktische Ausbildung, d. h. einfache Arbeiten aus dem Biirobereich wie
Maschinenschreiben, Datenerfassung, Textverarbeitung, Adressverwaltung

Bei der Festlegung des Ausbildungsprogrammes wurde von einer bestmaogli-
chen Beriicksichtigung der individuellen Fahigkeiten und Moglichkeiten und
von einem praxisnahen Aufbau ausgegangen.




Der im berufskundlichen Unterricht zu vermittelnde Stoff umfasst:

@ Einfihrung in die Informatik, Bedienung und Handhabung eines Personal-
computers

@ Einfache Korrespondenz- und Buchhaltungsiibungen

@ Maschinenschreiben

Im allgemeinbildenden Unterricht geht es um die Festigung und Weiterfiih-

rung des vorhandenen schulischen Wissens, die Erweiterung des Allgemeinwis-

sens und um das Erkennen gesellschaftlicher Zusammenhinge. Das Programm

umfasst die Facher

® Deutsch, im Sinne von: sich mindlich und schriftlich ausdriicken konnen
anhand von Texten aus dem taglichen Leben (wie beispielsweise Zeitungs-
berichte, Formulare, Gebrauchsanweisungen, Mitteilungen aller Art)

® Rechnen: Gebrauchliche Rechenoperationen tben und festigen

® Fremdsprachen (franzosisch oder englisch) als fakultatives Fach: einfaches
Gesprach, schriftliche Ausdrucksmoglichkeiten - auch um die "Computer-
sprache’’ verstehen zu kénnen

® Allgemeinbildung, im Sinne von “sich Gedanken machen’’ (iber zwischen-
menschliche Beziehungen, Gemeinschaft, Gesundheit, Freizeit, Konsum-
verhalten, Verantwortung gegeniber der Umwelt und um ein Bewusstwer-
den der eigenen Mdglichkeiten

Die Herstellung einer Verbindung von der Theorie zur Praxis wird in der prak-

tischen Ausbildung angestrebt. Es geht dabei vor allem um

® das Schreiben von Texten auf der Maschine und mit dem Computer (Text-
verarbeitungsprogramm)

@ die Darstellung von Briefen und das Ausfiillen von Formularen

® die Fiihrung eines Kassabuches

Weil es sich um ein Ausbildungsangebot fiir kérperlich schwergradig Behinder-
te handelt, wird eine spatere Plazierung in der offenen Wirtschaft nur in Aus-
nahmefallen moglich sein. Aus diesem Grunde betrachten wir die Schaffung
und Zurverfiigungstellung von Dauerarbeitsplatzen gewissermassen als Teil des
Ausbildungsprogrammes, wobei die Dauerarbeitspldtze den Absolventen der
Anlehre zu Verfiigung gestellt werden sollen. Die geschiitzte Arbeits- und Be-
schaftigungsstatte soll als Dienstleistungsbetrieb gefiihrt werden, als Moglich-
keit zur dauernden oder voriibergehenden Plazierung von schwergradig Kor-
perbehinderten unter Berlicksichtigung ihrer Leistungseinschrankungen und
ihrer Pflegebediirftigkeit.

Es liegt auf der Hand, dass fiir die Anlehre, und vor allem fiir die Dauerbe-
schaftigung bereits im Rahmen eines Versuchsbetriebes behindertengerechte
Wohnheimpldtze angeboten werden miissen. Weil das Angebot sowohl interne
wie externe Wohnheimplatze umfasst, muss eine Tagesbetreuung und eine
wahrend vierundzwanzig Stunden pro Tag dauernde Betreuung zur Verfiigung
gestellt werden.

Der Filialbetrieb Tscharnergut soll anfangs August 1989, mit 6 Behinderten,
eroffnet werden. Nachdem die KIQ Bau- und Wohngenossenschaft Bern ihr
neues Wohnheim "Acherli” er6ffnet hat, konnten wir uns im alten Wohnheim
an der Waldmannstrasse 15 einmieten.

Zum Schluss liegt uns daran, fiir die uns bei der Planung und Realisierung des
Vorhabens zuteil gewordene Unterstiitzung sehr herzlich zu danken. Unser
Dank richtet sich an die Behorden unserer Stiftung, an die Direktionen des
Gesundheits- und des Fiirsorgewesens des Kantons Bern, an das Bundesamt
fiir Sozialversicherung und an die Verantwortlichen der KIO Bau- und Wohn-
genossenschaft Bern.

Paul Dettwiler

Markus Lauber



Behadrden und Personal

Behorden der Stiftung Schulungs- und Wohnheime Rossfeld

Stiftungsrat

|
|
Ausschuss des

Stiftungsrates

Schulheim-
kommission

Kontrollstelle

Prasident
Vizeprasident
Kassier
Mitglieder

Sekretar

Prasident
Mitglieder

Sekretar

Prasident
Mitglieder

Dr. iur. H. Wildbolz

Dr. pharm. E. Studer

Dir. F. Christen

Frau D. Bahler

F. Baumann

Frau Dr. med. B. Blaser
Dipl. Psych. W. Hemmeler
Frau R. Kaser

Frau B. Konig

Dr. phil. R. Natsch (bis 31.12.1988)
Dr. med. P. Walther
Firsprecher A, Maeschi

Dr. E. Studer

Dir. F. Christen

W. Hemmeler

Frau B. Konig

Dr. R. Natsch (bis 31.12.1988)
Firsprecher A. Maeschi

W. Hemmeler

Frau A. Amstutz (Elternvertretung)

Frau D. Bahler

H. P. Bracher (Elternvertretung)

Frau R. Kaser

Mit beratender Stimme:

Direktor, Chefarzt, Schulleiter, leitender
Therapeut, Internatsleiter sowie je ein
Vertreter der Fachgruppen Schule, Thera-
pie, Erziehung

Allgemeine Treuhand AG, Bern

Personalangaben (Stand: 31.12.1988)

Direktor

Chefarzt
Leitender Therapeut

Schullelter. Schiiheim
Internatsleiter

Leiter kaufmannische Berufsschule
Leiter Burozentrum

Leiterin Abteilung Wohnen

Personalbestand:

Schulung und Ausbildung
Betreuung

Therapie

Birozentrum

Administration, Telefon, Empfang
Gebaude, Transport, |V-Depot
Kiche, Reinigung, Wasche

Total

24
88
16
10

16

161

Markus Lauber

Dr. med. Ulrich Aebi
Winifried Albrecht

Paul Dettwiler
Christian Krail

Maurice Berger

Willi Wiithrich

Therese Beck

Personen = 17,8 Stellen
Personen= 52,3 Stellen
Personen = 13,9 Stellen
Personen = 3,0 Stellen
Personen = 8,3 Stellen
Personen = 4.0 Stellen
Personen = 13,8 Stellen
Personen = 113,1 Stellen




Betriebsrechnung 1988
ATESCTSEEEET

Auszug aus der Betriebsrechnung Aufwand Ertrag
Fr. Fr.

Besoldungen und Sozialleistungen 6842 92465

Medizinischer und therapeutischer Bedarf 28 365.10

Lebensmittelaufwand 342 522 .40

Haushaltaufwand 178 584.90

Schulung und Ausbildung 202 198 .40

Immobilien, Mobilien und Fahrzeuge 463 896.20

Aufwand fir Energie und Wasser 160 600.85

Miet- und Kapitalzinsaufwand 198.30

Biro- und Verwaltungsspesen 135 929.30

Behindertenléhne, Materialaufw., Birozentrum 411 798.60

Ubriger Betriebsaufwand __97452.65

Total Betriebsaufwand 8864 471.35

Liegenschaftsrechnung (Personalhaus) 56 387.10

Zweigbetrieb (1V-Depot) 71909.90

Ubriger betriebsfremder Aufwand 30 000.- -

Ertrag Sonderschule 953 894.90

Ertrag erstmalige berufliche Ausbildung 1927 069.90

Selbstzahler 888 064.- -

Produk tionserlos 761 652.05

Ubrige Ertrage aus Leistungen fiur Betreute 21507.80

Miet- und Kapitalzinsertrag 63 625.- -

Beitrage und Subventionen 16 961.90

Erlos aus Leistungen an Personal und Dritte 152 717.10

Total Betriebserlos 4 785 492.65

Liegenschaftsrechnung (Personalhaus) 30 250.- -

Zweigbetrieb (1V-Depot) 85 613.--

Rickschlag aus Erfolgsrechnung 1988 4121 412.70

9022 768.35 9022 768.35

Entwicklung Konto Verlustvortrag pro 1988

Der Riickschlag aus Erfolgsrechnung 1987 von 3 947 496.10
wurde wie folgt gedeckt:

Betriebsbeitrag Kanton Bern 1 626 000.- -
Restbetrag pro 1986 Kanton Bern 360 693.55
Betriebsbeitrag | nvalidenversicherung 1 200 000.- -
Beitrag Betriebsreserve 5 448.- -
Vortrag auf neue Rechnung 755 354.55

3947 496.10 3947 496.10

Statistische Angaben 1988
e R P ST IS SRR

Zahl der Behinderten (Stand: 31.12.1988)

SCHULHEIM

KAUFM. BERUFSSCHULE

- Vorkurs 12

- Berufsschule 16

- Praktikanten 8
36

davon im Wohnheim 5

WOHNHEIM

BUROZENTRUM

- Blrozentrum 30

- Subabteilung 27
57

davon im Wohnheim 39

externe Mitarbeiter

Zahl der Aufenthaltstage (1.1.-31.12.1988)

Abteilung Schulheim 9 046

Abteilung kaufm. Berufsschule 9 340

Abteilung Wohnheim 11 605

Abteilung Burozentrum (Arbeitstage) 14 040

50 Kinder

31 Personen
51 Personen

18 Personen
150 Personen



Bericht der Kontrollstelle

In Ausubung des uns lUbertragenen Mandates haben wir die auf den 31. De-
zember 1988 abgeschlossene Jahresrechnung gepriift. Wir stellten fest, dass

@ die Bilanz und die Betriebsrechnung mit der Buchhaltung lbereinstimmen,

@ die Buchhaltung ordnungsgemass gefiihrt ist,

® bei der Darstellung der Vermogenslage und der Betriebsrechnung die gesetz-
lichen und reglementarischen Vorschriften eingehalten sind.

Aufgrund der Ergebnisse unserer Priiffungen empfehlen wir, die vorliegende
Jahresrechnung mit einem Verlustsaldo von Fr. 4 876 767.25 zu genehmigen,

Bern, 28. Februar 1989 Allgemeine Treuhand AG
sig. Kaser  sig. Zbinden
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