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Bericht des Vizeprasidenten des Stiftungsrates

Im vergangenen Jahr hatten sich unsere Stiftungsbeho6rden vor allem mit folgen-
den Problemen zu befassen:

- den personellen Anderungen im Stiftungsrat,

— der Neugestaltung unserer Leitungsorganisation und

- dem geplanten Um- und Neubau unserer Heime.

Stiftungsrat

Auf Ende Juni 1980 erfolgte die Demission von Herrn Dr. O. Marbach, Prasident
unserer Stiftung — wie schon im Jahresbericht 1979 angekindigt —, und von Herrn
P. Gutknecht, Mitglied des Ausschusses. Mit Herrn Dr. Marbach, der wahrend
20 Jahren, d.h. seit der Griindung, in wichtigen Funktionen in unseren Stiftungs-
behdrden mitgearbeitet hat, trat eine Persénlichkeit zuriick, die die gesamte
Entwicklung der Schulungs- und Wohnheime Rossfeld intensiv mitgelebt und
massgeblich mitgestaltet hat. Wahrend der ersten 10 Jahre diente er der Stiftung
als Sekretar des Stiftungsrates, spater als Prasident der Baukommission fir die
Ausbildungs- und Wohnheime, dann als Prasident des Ausschusses und die
letzten 5 Jahre schliesslich als Prasident des Stiftungsrates. Mit grossem persén-
lichem Einsatz hat er sich wahrend dieser langen Zeit fiir die Belange der Heime
eingesetzt und deren Entwicklung und stete Verbesserung tatkraftig gefordert.

Die Arbeit von Herrn Gutknecht im Stiftungsrat, im Ausschuss und in der Pla-
nungsgruppe war gepragt durch sein Gberzeugtes Engagement fir die Behinder-
ten und ihre Bedirfnisse. Seine umfassende Erfahrung und Fachkenntnisse waren
uns oft eine grosse Hilfe bei der Lésung unserer Aufgaben. Den beiden Demissio-
naren sei auch an dieser Stelle fir ihre von grosser Hingabe und Verantwortung
geprégten Arbeit herzlich gedankt.

Als Staatsvertreter und Nachfolger der beiden Herren wurden vom Regierungsrat
des Kantons Bern gewéhlt: Herr Dr. iur. Hans Wildbolz, Oberhofen, und Herr Willy
Hemmeler, Psychologe, Bern.

Neugestaltung unserer Leitungsorganisation

Die Erarbeitung der fur die Planung der Bauvorhaben notwendigen Grundlagen
und ein Wechsel in unserem Kader gab dem Stiftungsrat Anlass, die Leitungsorga-



nisation durch einen aussenstehenden Fachmann Gberprifen zu lassen. In der von
der Unternehmungsberatung der Aligemeinen Treuhand AG, Bern, ausgearbeite-
ten Studie wurde fiir die einzelnen Abteilungen der Schulungs- und Wohnheime
Rossfeld die Bildung von vier Filhrungsgruppen, unter der Leitung des Direktors,
und die Schaffung einer Abteilung Verwaltung, unter der Leitung eines Verwalters,
vorgeschlagen. Dadurch sollten eindeutige Verhaltnisse beziiglich Verantwortung
und Kompetenzen geschaffen und gleichzeitig die horizontale (innerhalb der
Funktionen) und die vertikale (innerhalb der Abteilungen) Koordination verbessert
werden.

Der Stiftungsrat hat diesem Vorschlag zugestimmt und im Anschluss daran die
notigen organisatorischen und personellen Massnahmen durchgefihrt:

~ Aufhebung der Doppelfunktion des Vorstehers der Abteilung Schulheim und
Ausbildung,

- Schaffung der Stelle eines Schulleiters als Verantwortlicher fir die schulischen
Belange im Schulheim und Wahl des Schulleiters,

— Verselbstandigung der Abteilung Ausbildung und Ernennung des bisherigen
Leiters der Blropraxis zum Leiter der Abteilung Ausbildung,

- Schaffung einer Abteilung Verwaltung mit dem Aufgabenbereich Administra-
tion, Hauswirtschaft und technische Dienste und Ernennung des bisherigen
Rechnungsfiihrers zum Verwalter,

- Neufestlegung der Aufgaben und Kompetenzen des Direktors, des Verwalters
und der Abteilungsleiter und Ausarbeitung von Stellenbeschreibungen (Pflich-
tenheften) fir das leitende Personal.

Um- und Neubauprojekt

In seinem nachfolgenden Bericht geht der Direktor eingehend auf die vielfaltigen
Grinde ein, die die Stiftungsbehérden veranlasst haben, die Neu- und Umbau-
pléane weiter voranzutreiben. Trotz der betrachtlichen Mittel, die dafiir benétigt
werden, kdnnen wir die vorgesehenen Erweiterungen und Verbesserungen nicht
noch langer aufschieben, wenn wir unserem Auftrag auch in Zukunft gerecht
werden wollen. Wir fihlen uns verpflichtet, unseren Behinderten Institutionen
anzubieten, die, ohne in Perfektionismus abzugleiten, dem heute anerkannten
Stand in der Behindertenbetreuung entsprechen.

Zur sorgfaltigen Vorarbeit hatte der Stiftungsrat schon 1979 eine gemischte
Planungsgruppe aus Mitgliedern der Stiftungsbehorden und Mitarbeitern der
Heime eingesetzt. Diese ist nun in eine Baukommission umgewandelt worden. Der
im Bericht des Direktors erwéhnte Entscheid der kantonalen Fiirsorgekommission
hatte ferner zur Folge, dass vom Stiftungsrat ein Architekt bestimmt werden
musste. Mit der Ausarbeitung des Projektes und der spateren Durchfiihrung des
Bauvorhabens wurde Herr Willi Pfister, dipl. Architekt ETH/SIA in Bern, beauftragt.

Das vergangene Jahr hat uns, Stiftungsbehérden und Mitarbeitern, viel Arbeit und
Probleme, aber auch Befriedigung und Erfolge gebracht. Wir haben das gute
Gefiihl, wieder einen Schritt weiter gekommen zu sein.

Es freut mich daher, den Behérden von Bund, Kanton und Burgergemeinde,
unseren vielen Freunden und Gonnern, den Auftraggebern des Arbeitsbetriebes,
aber auch den Mitgliedern des Stiftungsrates, den Hausérzten und unseren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in den verschiedenen Abteilungen den Dank der
Stiftung auszusprechen.

E. Studer



Bericht des Direktors

Im Verlaufe der letzten Jahre wurde in unseren Jahresberichten mehrmals auf die
immer dringender werdenden Raumbedirfnisse der einzelnen Abteilungen —
insbesondere des Schulheimes — und auf die damit in Zusammenhang stehenden
Planungsarbeiten hingewiesen. Wir sind nun froh, im diesjahrigen Bericht einen
entscheidenden Schritt bekanntgeben zu kdénnen: Unsere Projektanmeldung
wurde von der kantonalen Flirsorgekommission grundsatzlich genehmigt und die
Stiftung zur Ausarbeitung eines Projektes und zur Einreichung eines Beitragsge-
suches ermachtigt. Durch diesen Entscheid war auch ein Schwerpunkt unserer
Arbeitim Berichtsjahr gegeben — die Erarbeitung der notwendigen Planungsunter-
lagen.

Die Analyse und Wertung der angemeldeten Winsche und Forderungen zeigt,
dass die Bedirfnisse der einzelnen Abteilungen - entsprechend ihren unter-
schiedlichen Zielsetzungen — sehr verschieden sind. Sie zeigt aber auch, dass die
verschiedenen Zielsetzungen nur als Teilziele zu betrachten sind. Die Hauptauf-
gabe, die moglichst umfassende Hilfe am kérperlich behinderten Menschen, bleibt
der Mittelpunkt unserer Bemihungen.

Weil die Bediirfnisse der in unseren Heimen lebenden Menschen Ausgangs- und
Zielpunkt unseres Planens bleiben sollen, bedeutet Planen gleichzeitig ein In-sich-
Gehen, ein Erkennen der Méglichkeiten und Grenzen unseres Tuns und die Bereit-
schaft, das Mogliche zu leisten und Grenzen zu akzeptieren. Diese Betrachtungs-
weise bringt es mit sich, dass das Suchen nach neuen Wegen und das Erkennen
verdnderter und verdnderbarer Verhéltnisse im Sinne eines Dauerauftrages zu
unserem Aufgabenbereich gehért und sich demnach nicht auf eine Planungs- und
Bauphase beschranken kann.

Wenn wir nun mit einem recht grossen Um- und Ausbauvorhaben an die Offent-
lichkeit treten, ist dies der Ausdruck dafir, dass die heute an uns gestellten Forde-
rungen im Rahmen der vorhandenen baulichen Gegebenheiten kaum mehr erfillt
werden kénnen.

Es mag erstaunen, dass eine recht junge Institution wie die Schulungs- und Wohn-
heime Rossfeld nach rund zwanzig- bzw. zehnjahrigem Bestehen ein Um- und
Ausbauprojekt in der Gréssenordnung von 9 Millionen Franken vorlegt. Dass
unserer Forderung nach mehr Raum echte Bedurfnisse zugrunde liegen, soll in den
folgenden Abschnitten begriindet werden.

Bei der Planung und beim Bau des Schulheimes (1959-1962), aber auch bei der
Erarbeitung der Planungsgrundlagen fiir die Abteilungen Ausbildung, Arbeitsbe-
trieb und Wohnheim (1965-1969), musste mehrheitlich von Annahmen ausge-
gangen werden. Dies deshalb, weil wir nur wenig Erfahrung mit jugendlichen und
erwachsenen Korperbehinderten hatten. Die Erfahrungen anderer Institutionen
konnten — weil mit unserem Konzept neue Wege beschritten wurden — nur teil-
weise ibernommen werden. Dies hatte zur Folge, dass auch die zustindigen
Behdrden kaum Vergleichsméglichkeiten hatten, so dass sich die Diskussionen in
wesentlichen Punkten gezwungenermassen auf Arbeitshypothesen abstiitzen
mussten,

Dieim Verlaufe der Jahre gemachten Erfahrungen haben gezeigt, dass die wesent-
lichen Punkte der seinerzeit aufgestellten Konzepte auch heute noch giiltig sind.
Dagegen drangen sich Massnahmen organisatorischer Art auf, die nicht ohne
entsprechende bauliche Vorkehrungen verwirklicht werden kénnen.

Dass sich seit der Eréffnung des Schulheimes im Jahre 1962 manches geandert
hat, ist eine Binsenwahrheit und gilt nicht nur fiir uns. Ein fir uns spezifisches
Merkmal besteht vielleicht darin, dass aus den Veranderungen Raumbedairfnisse
hervorgegangen sind. Die Griinde, die in bezug auf das Schulheim dazu fiihrten,
sind im wesentlichen auf die folgenden Faktoren zuriickzufiihren:

~ Es gibt heute nur noch in Ausnahmeféllen grobmotorisch schwer behinderte, an
einer zerebralen Bewegungsstorung leidende Kinder, deren intellektuelles
Verhalten im Bereich der Norm liegt.

- Die Zahl der infolge anderer Schadigungen grobmotorisch schwer behinderten
Kinder hat dagegen zugenommen. Dies hat zur Folge, dass der Anteil motorisch
schwer behinderter Kinder — gemessen am Gesamtbestand — grosser ist als
friher.

- Wir erhalten immer mehr Anmeldungen von Kindern mit kemplexen Stérungen.
Hier liegt die Beeintrachtigung oft weniger im motorischen als vielmehr im
perzeptiv-kognitiven und im emotionalen Bereich (jedoch nicht im Sinne einer
geistigen Behinderung).

Aus den aufgezeigten Verdnderungen geht hervor, dass die Zahl der Kinder mit
Sonderproblemen zugenommen hat. Dadurch sind die fachlichen Anforderungen



an Schule, Erziehung und Therapie grisser geworden. Die sich aus dieser Entwick-
lung ergebende padagogische Forderung besteht in der Schaffung von differen-
zierteren Unterrichts-, Erziehungs- und Therapiemaglichkeiten. Diese fiir eine
optimale Férderung der Kinder notwendige Forderung ist jedoch nur realisierbar,
wenn genugend Rdume zur Verfigung stehen.

Bei der Festlegung des Konzeptes fir den beruflichen Einsatz wurde seinerzeit
davon ausgegangen, dass die Behinderten, die im eigentlichen Arbeitsbetrieb
nicht eingesetzt werden kénnen, im Rahmen der Ergotherapie beschéftigt wirden.
Die Praxis hat nun aber gezeigt, dass das Angebot an Beschéftigungsmaglichkei-
ten erweitert werden musste. Als neuer Weg drangte sich die Schaffung der
sogenannten Subabteilung — mit einem den spezifischen Bedlrfnissen angepass-
ten Angebot an Arbeitsplatzen — auf. Aber auch hier kénnen gute und behinde-
rungsgerechte Arbeitsplatze nur angeboten werden, wenn geniigend Raum
vorhanden ist.

Die Planung des Wohnheimes war fiir uns besonders schwierig. Dies deshalb, weil
wir bewusst auf die Struktur eines Spitales oder Pflegeheimes verzichten wollten,
dabei aber nicht wussten (wissen konnten), welche — insbesondere pflegerischen
— Anspriiche an uns gestellt wirden. Nachdem das Wohnheim voll belegt ist,
stellen wir fest, dass der Grad der Behinderung schwerer und dadurch die von uns
zu leistende Hilfe grosser ist als seinerzeit angenommen wurde. Das zeigt sich
auch darin, dass etwas weniger als die Halfte der erwachsenen Behinderten an
einer zerebralen Bewegungsstorung, ungefahr ein Viertel an Querschnittiahmun-
gen (Tetraplegiker) und ein weiterer Viertel an andern, zum Teil progressiv verlau-
fenden Krankheiten leiden.

Die Ankiindigung von Um- und Ausbauvorhaben l6st haufig die Erwartung nach
einer Erhdhung des Platzangebotes aus. Dies trifftin unserem Falle nicht zu. Wenn
wir trotz des eindeutigen Bedurfnisses nach Wohnheimplatzen fir jingere Behin-
derte, die in ihren taglichen Verrichtungen auf die Hilfe von Drittpersonen ange-
wiesen sind, ganz bewusst auf eine Erhohung der Bettenzahl verzichten, ist dies
darauf zuriickzufiihren, dass wir davon tberzeugt sind, dass

— die értliche und raumliche Konzentration einer grossen Zahl von Behinderten
den Bemithungen um Integration zuwider lauft;

- bei u!'lserem Wohnheim (mit einem 365x24-Stunden-Betrieb) der Schwellen-
wert in dem Sinne erreicht ist, als eine Vergrésserung des Platzangebotes nur

auf Kosten des persénlichen Freiraumes des einzelnen Behinderten geschehen
kénnte.

Der nachfolgende Bericht Uber die Méglichkeiten der sportlichen Betatigung in
unserer Institution erscheint nicht zuletzt im Blick auf unser Bauvorhaben. Es liegt
uns daran, darauf hinzuweisen, dass der Wunsch nach einem geeigneten Hallen-
bad und einer geniigend grossen Mehrzweckhalle einem echten Bediirfnis ent-
spricht. Wir sind der Meinung, dass dem Ausbau der Méglichkeiten zur personli-
chen Lebensgestaltung deshalb ein besonderer Stellenwert eingeraumt werden

muss, weil sie eine Vorbedingung fiir die Schaffung und Erhaltung echter Lebens-
qualitat darstellt.

Markus Lauber




Moglichkeiten und Grenzen sportlicher Betatigung
in den Schulungs- und Wohnheimen Rossfeld

Die Lebensgestaltung des Kérperbehinderten wird, besonders bei erheblicher
Behinderung, von der Art und dem Schweregrad seiner Behinderung bestimmt.
Arbeit, Wohnung, eigener Lebensraum, Mobilitdt und Freizeitgestaltung sind nicht
mehr frei wahlbar, sondern missen von ihm angepasst akzeptiert werden. Ausge-
hend von dieser Situation muss schon dem kérperbehinderten Kind ein gangbarer
Weg fiir die eigene Lebensgestaltung gezeigt und angebahnt werden. Daraus
ergibt sich die Notwendigkeit, rechtzeitig ein vielseitiges Programm an sportlichen
Betatigungsméglichkeiten zur Auswahl anzubieten, um ihm damit die Méglichkeit
zu geben, seine Aktivitaten selber zu bestimmen. Dass daruber hinaus die spiele-
risch-sportliche Aktivitat eine sehr wichtige Rolle fir die Erhaltung der bestehen-
den motorischen Funktionen spielt, macht den Sport fiir den Kérperbehinderten
noch wichtiger. Abgesehen davon bietet sich ihm durch das Mitmachen in Sport-
gruppen und Sportorganisationen die Moglichkeit, Kameradschaft mit andern zu
finden und durch die gemeinsame sportliche und spielerische Tatigkeit Verant-
wortung zugunsten eines andern, einer Gruppe oder einer Mannschaft zu iberneh-
men.

Aufgrund dieser Erkenntnisse wird an Sonderschulen der sportlichen Betatigung -
neben der therapeutischen Férderung — grosser Wert beigemessen. Der Miteinbe-
zug von sportlicher Aktivitat in die Therapiesituation dient in der Anfangsphase
dazu, die durch langjahrige, meist durch Einzelbehandlung entstandene Therapie-
midigkeit abzubauen und neue Motivationen zu schaffen. Das von uns anvisierte
Ziel besteht dabei darin, beim Jugendlichen bis spatestens zum Zeitpunkt des
Schulaustrittes das notwendige Interesse an irgendeiner sportlichen Betatigung
zu wecken und die Grundlagen fiir die selbstandige Weiterfiihrung seines «indivi-
duellen Konditionstrainings» zu schaffen.

In den Schulungs- und Wohnheimen Rossfeld, die rund 150 Behinderte als Pri-
marschiiler, Berufsschiiler und Mitarbeiter beherbergen, werden im heutigen
Zeitpunkt folgende Sportarten ausgeiibt: Schwimmen, Bogenschiessen, Grup-
penturnen, Velofahren, Reiten, Tischtennis, alpines Skifahren und Langlauf. Es ist
dabei selbstverstandlich, dass ein Teil der in unserer Institution lebenden Behin-
derten in auswartigen Gruppen sportlich tatig sein kann und sein soll.

Nachfolgend sollen nun unsere Erfahrungen mit einzelnen der erwahnten sportli-
chen Aktivitaten geschildert und gleichzeitig die dabei fiir uns bestehenden
Méglichkeiten und Grenzen aufgezeigt werden.




Das Bogenschiessen kommt fiir Behinderte mit traumatischen Riickenmark-
schaden, mit Spina bifida und mit leichten zerebralen Bewegungsstorungen in
Frage. Voraussetzungen, um diese Sportart betreiben zu kénnen, sind Kraft im
Oberkérper und Konzentrationsfahigkeit. Wir beginnen zwischen dem zwé|ften
bis vierzehnten Lebensjahr mit dieser Disziplin und kénnen mit Genugtuung
festst_ellen. dass das Bogenschiessen von Jugendlichen und Erwachsenen mit
Begeisterung und Eifer betrieben und auch spater, ohne unsere direkte Einfluss-
nahme, weiter ausgeiibt wird. Weil uns bis heute keine Halle zur Verfligung steht,
kann diese wichtige sportliche Disziplin nur bei schénem Wetter und nur wihrend
der Sommermonate ausgeiibt werden.

Wenn wir fiinf- und sechsjahrige Kinder auf ein Dreirad setzen und ihnen das
Velofahren beibringen, so kann man dies noch nicht als Sport bezeichnen. Es
fordert allerdings schon eine gewisse Unabhéngigkeit und das Selbstandigkeits-
training. Dank verschiedener Spezialeinrichtungen (Fusshalterung, Riickenstiitze
Spezialsattel . . .) kommt das Velofahren auch fiir Schwerbehinderte in Frage. Weii
das Velofahren Spass macht, wird es von vielen Kindern spontan und selbsténdig
betrieben und bildet damit eine Voraussetzung aller sportlichen Betatigung. Die
Tatsache, dass einige wenige Kinder mit dem Velo zur Schule kommen und da-
durch eine echte sportliche Leistung erbringen, ist fiir uns besonders erfreulich.

Aufgrund unserer Beobachtungen und Erfahrungen in bezug auf den spatern
Gebrauch des Fahrrades kann festgehalten werden:

Es gibt eine kleine Gruppe Behinderter, die Velofahren als wirklichen Sport betrei-
ben und sogar an Rennen teilnehmen.

Eine "grff')sse_re Gruppe — meist schwerer Behinderte, mit stark eingeschréankter
Gehfahigkeit - braucht das Velo als praktisches und zweckmadssiges Fortbewe-
gungsmittel.

Eine weitere Gruppe macht es wie viele Nichtbehinderte auch — mit dem ersten,
selbstverdienten Geld wird ein Mofa gekauft.

Reiten, Reittherapie, Hippotherapie ist als zusatzliche therapeutische Mass-
nahme in den letzten Jahren immer beliebter geworden. Auch wir verfligen nun
ﬁper eine zehnjahrige Erfahrung, allerdings nur mit zerebral bewegungsgestorten
Kindern. Als uns vor zehn Jahren von privater Seite die Maoglichkeit zum Reiten

angeboten wurde, hatten wir uns Gber die Auswahlkriterien («welche Kinder
kommen dafiir in Frage?») und iiber die Zielsetzungen klarzuwerden. Weil die
Pferde auswirts untergebracht sind, erfordert das Reiten einen recht grossen
Aufwand an Zeit und Personal. Aus diesem Grunde beschrédnken wir uns auf
gewichtsmaéssig schwere, motorisch schwer behinderte und «therapiemide»
Kinder.

In bezug auf das Reiten setzten wir uns drei Ziele:

- Einsatz des Pferdes als «Ubungsgerat.

- Abbau der im Verlaufe vieler Jahre gegenuber der Therapie entstandenen
Aggressionen.

- Schaffung einer Grundlage zu einem spateren sportlichen Reiten.

Der durchschlagende Erfolg stellte sich bei Kindern mit Aggressionen gegeniiber

der Therapie ein. Das Erlebnis des Reitens in einer véllig andern Umgebung und

der Umgang mit dem Pferd fihrten bei allen Kindern zu einer neuen und zum Teil

anhaltenden Motivation der Therapie gegeniiber. Dagegen wissen wir heute, dass

die selbstiandige sportliche Ausiibung des Reitens von keinem unserer ehemaligen

Schiiler wahrgenommen wird. Wo immer die Grinde auch liegen mégen, hier

wurden unsere Erwartungen nicht erfillt.

Wir sind der Meinung, dass auch korperlich Behinderten die Moglichkeit zum
Skifahren geboten werden soll. Nachdem einige unserer Kinder wahrend mehre-
rer Jahre an den vom Schweizerischen Verband fir Behindertensport organisier-
ten Skilagern teilgenommen hatten, haben wir im Verlaufe der letzten zwei Jahre
schulheimeigene Skilager durchgefiihrt.

Voraussetzungen zur Erlernung und Ausiibung des alpinen Skisportes sind gute
Gehfahigkeit, Gleichgewicht im Einbeinstand, Aufstehen ohne fremde Hilfe vom
Boden, Selbstandigkeit und Gruppenfahigkeit. Flr den Langlauf setzen sich die
Lagerteilnehmer aus Kindern mit mittelschweren Diplegien, Ataxien und Atheto-
sen zusammen. Sie sind wohl alle gehfahig, aber teilweise doch sehr auffallig
behindert.

Wenn das Skifahren nicht zum unberechenbaren Abenteuer werden soll, ist die
gute Vorbereitung in der Einzel- und Gruppentherapie durch dafir speziell ausge-
bildete Therapeutinnen unerlasslich.



Wir beurteilen sowohl das alpine Skifahren wie auch den La nglauf als gute sportli-
che Méglichkeit fur Kérperbehinderte. Dies nicht zuletzt deshalb, weil insbeson-
dere der Langlauf auch schwerer Behinderten zuganglich ist.

Das Schwimmen ist sicher die bestgeeignete Sportart im Behindertensport und
eignet sich fiir alle Schweregrade. Dank der von Mac Millan entwickelten Methode
ist es méglich, auch Schwerbehinderten zur absoluten — von Hilfsmitteln freien —
Selbstandigkeit zu verhelfen.

Ganz besonders beim Schwimmen haben wir viele Erfahrungen sammeln kénnen.
Durch die «Ausnutzung der physikalischen Gesetzmassigkeiten» (Mac Millan)
kann heute praktisch jeder Behinderte — auch Schwerbehinderte — selbstandig
schwimmen lernen, indem wir ihm helfen, sich einen seinen kérperlichen Gege-
benheiten angepassten, individuellen Schwimmstil anzueignen. So kommt es
praktisch kaum mehr vor, dass kérperlich Behinderte in Schwimmhilfen verpackt
im Wasser mehr oder weniger hilflos herumschwadern.

Das Schwimmen erméglicht — wie auch das Bogenschiessen - die Herbeifihrung
einer Wettkampfsituation. Wenn wir noch vor einigen Jahren grosse Bedenken
glaubten anmelden zu miissen (Grund: zum Teil massive Verschlechterung der
Bewegungsmuster durch die Wettkampfsituation), steht fiir uns heute der er-
zieherisch-menschliche Wert - sich selbst einstufen und die eigene Leistungsfa-
higkeit an andern messen zu kénnen - im Vordergrund.

Unsere Bestrebungen gehen dahin, den in unseren Heimen lebenden Behinderten
mehrere —und vermehrt — sportliche Aktivitaten anzubieten, unter denen sie selbst
auswahlen kénnen. Wir sind uns dabei bewusst, dass einige mit der sportlichen
Betatigung verflochtene Erwartungshaltungen - Verbesserung der Behinderung
an sich — in den meisten Fallen nicht erfiillt werden kénnen. Dies liegt leider,
insbesondere beim erwachsenen Behinderten, ausserhalb unserer Méglichkeiten.
Die unserer Meinung nach wichtigsten Zielsetzungen des Invalidensportes beste-
hen deshalb in der Erhaltung einer — zumindest teilweisen — kérperlichen Unab-
hangigkeit und Leistungsfahigkeit, in der Maglichkeit, sich selbst zu erfahren und
zu erleben, in der Begegnung mit guten Freunden und Kollegen und damit in der
Zugehdrigkeit zu einer Gemeinschaft. W. Albrecht

Behorden und Personal

Behdérden der Stiftung Schulungs- und Wohnheime Rossfeld

Stiftungsrat

Prasident
Vizeprasident

Kassier
Mitglieder

Sekretar

Dr. iur. O. Marbach, Firsprecher
Dr. iur. H. Wildbolz

Dr. pharm. E. Studer

Dir. F. Christen

Frau D. Bahler

Prof. Dr. med. A. Bischoff
Pfarrer F. Dlrst

E. Eggenberg, Stadtprasident von Thun
Frau R. Ernst

P. Gutknecht

dipl. Psych. W. Hemmeler

Frau R. Kaser

Dr. phil. R. Natsch

Fursprecher A. Maeschi

(bis 30.6.1980)
(ab 1.1.1981)

(bis 30.6.1980)
(ab 1.1.1981)
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Dir. F. Christen
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Dr. R. Natsch
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Prasident
Mitglieder

Sekretar

Pfarrer F. Dirst
Dr. U. Aebi
Frau D. Bahler
Frau R. Kaser

Je ein Vertreter der Lehrerschaft, des Therapie- und
Erziehungspersonals (mit beratender Stimme)

P. Dettwiler

Kontrollstelle

Allgemeine Treuhand AG, Bern



Personalangaben (Stand: 31.12.1980)

Direktor
Verwalter

Chefarzt
Leitender Therapeut

Schulleiter

Internatsleiterin Schulheim

Leiter Abteilung Ausbildung
Leiter Abteilung Arbeitsbetrieb

Leiterin Abteilung Wohnen

Mitarbeiter:

Leitendes Personal

Unterricht (inkl. Ausbildung + Schulsekretariat)
Betreuung (Schulheim, Ausbildungsheim, Wohnheim)
Therapie (Schulheim, Ausbildungsheim, Wohnheim)
Arbeitsbetrieb

Verwaltung (inkl. Telefon, Empfang)

Gebaude, Transport (inkl. IV-Depot)

Kiche, Reinigung, Wasche (inkl. Hausbeamtin)

Gesamtbestand

Markus Lauber
Peter Scheuzger

Dr. med. Ulrich Aebi
Winfried Albrecht

Paul Dettwiler
Agnes Kehrli

Maurice Berger
Willi Wiithrich

Therese Beck

9 Personen 8,5 Stellen
15 Personen = 11,1 Stellen
57 Personen = 37,3 Stellen
13 Personen = 11,8 Stellen

2 Personen 1,0 Stellen

6 Personen = 5,1 Stellen

4 Personen 4,0 Stellen
19 Personen = 16,5 Stellen

125 Personen = 95,3 Stellen

Statistische Angaben 1980

Zahl der Behinderten (Stand: 31.12.1980)
Abteilung Schulheim

Abteilung Ausbildung

— Vorkurs 11

— Berufsschule 19

30

Davon im Wohnheim 1
Abteilung Wohnheim

Abteilung Arbeitsbetrieb 26

Subabteilung 18

Externe Mitarbeiter

Total Behinderte

Zahl der Aufenthaltstage (1.1.-31.12.1980)

Abteilung Schulheim 11 345
Abteilung Ausbildung 6 557
Abteilung Wohnheim 15 390
Abteilung Arbeitsbetrieb [Arbeitstage) 8910

60 Kinder

29 Personen

53 Personen

4 Personen

146 Personen



Betriebsrechnung 1980

Auszug aus der Betriebsrechnung Aufwand Ertrag
Fr. Fr.

Personalaufwand 4 488 289.45

Schulung und Ausbildung 26 524.95

Verpflegung 237 465.80

Wasche 3927240

Gesundheitspflege 10982.20

Allg. Betriebsaufwand 307 672.55

Biiro und Verwaltung 71111.70

Immobilien-Aufwand 118 870.15

Unterhalt und Reparaturen, Mobilien und Maschinen 176 188.90

Beitrage Invalidenversicherung 1735227.10

Beitrdge Kanton Bern 111 750.—

Beitrage anderer Kantone und Gemeinden 2530.—

Beitrage Eltern 63525.—

Ubrige Betriebseinnahmen 1096 285.70

Betriebsdefizit 1980 2467 060.30
5476378.10 5476378.10

Entwicklung Konto Verlustvortrag pro 1980

Das Defizit des Jahres 1979 von 2138568.95

wurde wie folgt gedeckt:

Betriebsbeitrag Invalidenversicherung 1133828 —

Betriebsbeitrag Kanton Bern 979 873.55

Betriebsbeitrag andere Kantone 17 046.—

Beitrag Betriebsreserve 7821.40
2138568.95 2138568.95

Bericht der Kontrollstelle

An den
Stiftungsrat der Schulungs- und Wohnheime Rossfeld

Sehr geehrte Damen und Herren

In Ausiibung des uns Gbertragenen Mandates haben wir die auf den 31. Dezember
1980 abgeschlossene Jahresrechnung geprift.

Wir stellten fest, dass

- die Bilanz und die Betriebsrechnung mit der Buchhaltung lbereinstimmen,

- die Buchhaltung ordnungsgeméss gefiihrt ist,

— bei der Darstellung der Vermdgenslage und der Betriebsrechnung die gesetz-
lichen und reglementarischen Vorschriften eingehalten sind.

Aufgrund der Ergebnisse unserer Priifungen beantragen wir, die vorliegende
Jahresrechnung mit einem Verlustsaldo von Fr. 2 467 060.30 zu genehmigen.

Mitvorziiglicher Hochachtung

Allgemeine Treuhand AG
sig. Reich sig. Kummer

Bern, 3. Februar 1981






