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Bericht des Prasidenten des Stiftungsrates

Der letztjahrige Jahresbericht befasste sich mit grundsétzlichen und praktischen
Problemen, die sich in einem Wohnheim fiir erwachsene Behinderte stellen. Im vor-
liegenden Bericht wird das Schwergewicht nun auf den im Rossfeld gefiihrten Ar-
beitsbetrieb gelegt. Damit sind wir vor die Frage gestellt, welchen Sinn und wel-
che Bedeutung die Arbeit fiir korperlich schwer behinderte Menschen hat.
Dazu ist vorab festzuhalten, dass die Antwort auf diese Frage fiir Nichtbehinderte
und Behinderte genau gleich lautet, ohne dass ein grundsétzlicher Unterschied fest-
zustellen ware. Die sich aus der Behinderung ergebende Beschrankung der magli-
chen Aktivitaten hat jedoch zur Folge, dass einzelne Teilelemente der Antwort je
nach dem Grad der Behinderung ein anderes Gewicht, einen unterschiedlichen
Stellenwert erhalten.

Sowohl fiir Behinderte wie fiir Nichtbehinderte besteht der Sinn des Lebens nicht
in der Arbeit. Das muss in einer Zeit, in welcher Arbeit und Leistung oft zum Selbst-
zweck verabsolutiert und geradezu vergétzt werden, mit aller Scharfe betont wer-
den. Eine solche Klarstellung hat fiir alle diejenigen besonderes Gewicht, die es mit
Schwerbehinderten zu tun haben, von denen etliche nur eine geringe oder (iber-
haupt keine auf dem Arbeitsmarkt gefragte Leistung anbieten konnen. |hr Wert als
Mensch bemisst sich nicht danach. Indessen diirfen wir nicht vergessen, dass sol-
che Behinderte es besonders schwer haben, einen sie befriedigenden Inhalt ihres
Daseins zu finden. Obwohl die Arbeit nicht den Sinn des Lebens ausmacht, ist sie
namlich fiir den Menschen doch von zentraler Bedeutung. Sie dient ja vorab ganz
elementar der Erhaltung des Lebens und verschafft dem Einzelnen in unserer Ge-
sellschaft und hochdifferenzierten Wirtschaft eine gewisse, wenn auch recht relati-
ve Unabhéngigkeit. Dariiber hinaus eroffnet die Arbeit ein Feld der Selbstentfaltung
und Selbstbestétigung, und zwar - was entscheidend ist - innerhalb einer Gemein-
schaft, eines sozialen Verbandes. Wo sie als irgendwie gearteter Dienst am Ganzen
erlebt werden kann und also nicht blosser «Jobn» ist, fiihrt sie schliesslich zum Erleb-
nis einer Sinnerfillung. Sie kann einen Sinn, der ausserhalb ihrer selbst steht, auf-
decken und dem Arbeitenden damit tiefe Befriedigung verschaffen,

Fir Schwerbehinderte, denen etliche nichtbehinderten Menschen offene Maglich-
keiten der Selbstentfaltung, des Gemeinschaftserlebnisses und der Sinnfindung
schwer erreichbar sind, ist es besonders wichtig, dass sie in der Arbeit Erfiillung ih-
res Menschenseins finden kénnen, Eben deswegen hat die Stiftung Schulungs-und



Waohnheime Rossfeld als erste Institution der Schweiz im Jahre 1972 einen Betrieb
eroffnet, der sich mit Arbeiten aus dem kaufméannischen Bereich befasst und auch
solchen Behinderten Arbeit und Verdienst bietet, die ihre Hande und Arme nur in
sehr beschréanktem Masse gebrauchen konnen.

Der Arbeitsbetrieb wurde von Anfang an als Dienstleistungsunternehmen konzi-
piert, das vollwertige, konkurrenzfahige Leistungen erbringt. Dieses Konzept hat
sich doppelt bewahrt. Es sicherte dem Betrieb auch nach dem Einbruch der Rezes-
sion die Moglichkeit, das Auftragsvolumen auszudehnen, was allein es erlaubte, die
Zahl der Beschaftigten zu erhohen. Anderseits verschafft die auf Grund eines sol-
chen Konzeptes geleistete Arbeit den Behinderten die Selbstbestatigung, deren sie
wie Nichtbehinderte bediirfen.

Im Schulheim ist die bereits im letztjdhrigen Bericht angekiindigte zusatzliche
Klasse eroffnet worden, um noch besser auf die individuellen Bediirfnisse der zu
fordernden Kinder eingehen zu konnen. Den Unterricht erteilt Frau Franziska Geist.
Unbefriedigte Raumbediirfnisse vorab des Schulheimes, indessen auch der {ibrigen
Heime und des Arbeitsbetriebes haben die Stiftungsbehérden im Laufe des vergan-
genen Jahres weiterhin beschéftigt. Sie ergeben sich aus der Entwicklung der Ab-
teilungen, den gemachten Erfahrungen, neuen Erkenntnissen und teilweise aus an-
dern Griinden. Nachdem zwei ins Auge gefasste Losungsvarianten sich als voraus-
sichtlich kaum realisierbar erwiesen haben, ist vom Stiftungsrat eine Arbeitsgruppe
eingesetzt worden, welche alle Aspekte unter Mitwirkung eines Architekten prift
und beauftragt ist, ein konkretes Projekt auszuarbeiten.

Personelles: Herr Dr. F. Mihlemann, stellvertretender Direktor des BIGA, ist auf
Ende 1978 aus leider zwingenden Griinden aus dem Stiftungsrate zuriickgetreten,
obschon die Heime im Rossfeld ihm ans Herz gewachsen sind. Herr Dr. Miihlemann
gehorte dem Ausschuss des Stiftungsrates an und hatte sich daher wahrend seiner
Amtszeit mit zahlreichen Fragen zu befassen, wobei sein klares Urteil, seine Um-
sicht und seine Entscheidungsfreudigkeit von allen Ratsmitgliedern und den Kadern
im Rossfeld geschatzt wurden. Die Stiftungsbehorde dankt ihm herzlich fiir sein
Wirken.

Der Arbeitsbetrieb wird seit 1. Oktober 1978 von Herrn Willi Wiithrich geleitet. Die-
ser muss eine vielschichtige Aufgabe bewaltigen. Sein Einsatz moge ihm viel Befrie-
digung bringen. 0. Marbach

Bericht des Direktors

Schon bei der Inbetriebnahme des Schulheimes im Jahre 1962 wurde festgelegt,
dass das Ziel der schulischen, therapeutischen und erzieherischen Bestrebungen
darin liege, die Fahigkeiten und Maglichkeiten des korperlich behinderten Kindes
optimal zu férdern und ihm damit eine méglichst gute und vielseitige Chance fiir
seine berufliche Ausbildung und Eingliederung zu geben.

Mit dieser, heute noch gultigen, Formulierung des Hauptzieles wird zum Ausdruck
gebracht, dass unsere erste Aufgabe darin besteht, die erforderlichen Vorausset-
zungen zu schaffen, um dem korperlich Behinderten die Moglichkeit zu geben, sein
Leben ausserhalb eines Heimes, unter Nichtbehinderten aufbauen und sinnvoll ge-
stalten zu konnen. Dass dabei der Aufbau eines sinnvollen und erfillten Lebens
ganz wesentlich dadurch erleichtert wird, dass einer regelmassigen Arbeit nachge-
gangen werden kann, ist selbstverstandlich.




Wenn dem Schulheim zehn Jahre spéater drei weitere Abteilungen angegliedert
worden sind, war dies ebenfalls eine notwendige Konsequenz der Zielsetzung. Aus-
gehend von der Tatsache, dass das Hauptziel (beruflicher Einsatz und Lebensge-
staltung ausserhalb eines Heimes) bei einer recht grossen Zahl von Behinderten nur
liber eine spezialisierte Ausbildungsstatte oder tiberhaupt nicht erreicht werden
kann, dass aber das allgemeine Ziel (moglichst sinnvolle Lebensgestaltung) auch
hier unverandert bleibt, entsprach die Schaffung eines Ausbildungsheimes, eines
Arbeitsbetriebes und eines Wohnheimes einem dringenden Bediirfnis.

Die Frage der Eingliederung, und zwar grundsatzlich unabhéngig davon, ob es sich
um einen Einsatz in der freien Wirtschaft oder in einem «geschiitzten» Betrieb han-
delt, istin jedem Falle vom Leistungsvermogen und vom Leistungswillen des Behin-
derten abhangig. (Dass auch anderen Faktoren, beispielsweise den charakterlichen
Eigenschaften, eine bestimmende Rolle beim Erfolg oder Misserfolg der Eingliede-
rungsbemihungen zukommt, éndert an der zentralen Bedeutung der Leistungsfa-
higkeit eigentlich nichts.) Diese Tatsache zwingt uns, bei der Schulung und Ausbil-
dung korperlich Behinderter die Leistungsfahigkeit des einzelnen realistisch und
konkret zu beurteilen, Dies deshalb, weil auch der Behinderte - wenn es um die Fra-
ge des beruflichen Einsatzes geht - nicht in erster Linie nach seinen «inneren Quali-
tateny», sondern nach dem was er leisten will und leisten kann gefragt wird.

Im Bericht des Prasidenten des Stiftungsrates wird auf das Dilemma, in dem wir
uns befinden, hingewiesen: Obschon wir wissen, dass in unserer Institution Behin-
derte leben, deren Leistungsfahigkeit als dusserst klein und praktisch kaum verwert-
bar bezeichnet werden muss, kommen wir nicht darum herum, immer wieder das
Leistungsprinzip anwenden zu miissen. Obschon uns bekannt ist, dass der Sinn
des Lebens nicht in der Arbeit besteht, setzen wir alles daran, jeden Behinderten in
den Arbeitsprozess eingliedern zu kénnen.

Die Frage nach dem Warum, nach dem Grund dieser auf den ersten Blick recht
zwiespéltigen Haltung ist berechtigt. An Stelle einer Antwort mochte ich versu-
chen, anhand eines personlichen Erlebnisses zu zeigen, um was es geht: Ich lernte
vor vielen Jahren eine korperlich recht schwer behinderte junge Frau kennen, die
mit sehr grossem Einsatz einen Beruf erlernt und eine Stelle gefunden hatte. Eines
Tages Uberraschte sie mich mit der Mitteilung, wie gllcklich sie sei, eine Steuer-
rechnung erhalten zu haben und wie sie sich freue, nun auch Steuern bezahlen zu




durfen. Als ich sie darauf aufmerksam machte, dass der Erhalt der Steuerrechnung
normalerweise ganz andere Reaktionen auslése, erkldrte sie mir, dass ihr dies
durchaus bekannt sei. Fiir sie bedeute aber die Tatsache, aufgrund eines selbst er-
arbeiteten Einkommens, Steuern bezahlen zu missen, dass sie ein Mitglied unserer
Gesellschaft geworden sei, dass sie sich nun als «dazu gehérend» betrachten diirfe,
Das Gesprach mit der jungen Frau macht deutlich, dass die Meinung, von einem
Behinderten dirfe keine Leistung verlangt werden, doch recht geféhrlich ist. Ge-
féhrlich in dem Sinne, dass eine solche Haltung im Grunde genommen zu einem
Ausschluss des Behinderten aus unserer Gesellschaft fiihrt, dass der Behinderte ge-
wissermassen in einen goldenen Kafig eingesperrt wird.

Weil wir erfahren haben, dass die Leistungsfahigkeit des Behinderten in den mei-
sten Féllen reduziert und dass die Grenze zwischen notwendiger Forderung und fru-
strierender Uberforderung sehr rasch iiberschritten werden kann, wissen wir auch,
dass das Leistungsprinzip nur in einer nach partnerschaftlichen Grundsétzen aufge-
bauten Arbeitsbeziehung positive Auswirkungen zeitigen kann. Partnerschaftliche
Arbeitsbeziehung heisst dabei, dass der behinderte Mitarbeiter die betrieblichen
Forderungen akzeptieren kann, dass ihm seine Aufgabe innerhalb des Betriebes be-
kannt ist, dass ihm die Bedeutung seiner Leistung - im Blick auf das Ganze - be-
wusst gemacht wird. Eine partnerschaftliche Arbeitsbeziehung schliesst aber nicht
aus, dass klare Forderungen gestellt und Produktionsziele gesteckt werden.

Wenn in unserem Arbeitsbetrieb Leistungsprofile erstellt und Rentabilitatsberech-
nungen vorgenommen werden, dann nicht deshalb, um dem behinderten Mitarbei-
ter vorhalten zu kénnen, wie viel oder wie wenig er geleistet hat. Es geht vielmehr
darum, mit ihm zusammen herauszufinden, wo er am besten und sinnvolisten ein-
gesetzt werden kann. Unsere Erfahrung hat gezeigt, dass die Forderung nach Lei-
stung nur dann zu einer Uberforderung fiihrt, wenn die Persénlichkeit des Mitarbei-
ters nicht mitberticksichtigt wird. Die Uberforderung ist in vielen Féllen nicht darauf
zuruickzufiihren, dass, allgemein, zu viel verlangt wird, sondern dass die individuel-
len Méglichkeiten und Fahigkeiten der Mitarbeiter zu wenig beachtet oder nicht ge-
niigend beriicksichtigt werden kénnen.

Dass es im Verlaufe des Berichtsjahres méglich geworden ist, praktisch alle im
Wohnheim lebenden Behinderten einigermassen ihren Féhigkeiten und Méglichkei-
ten entsprechend einzusetzen, die Arbeitsbedingungen - inkl. Besoldung - zu ver-

bessern und gleichzeitig das finanziell bisher beste Ergebnis zu erzielen, erfiillt uns
mit Dankbarkeit. Wenn davon ausgegangen wird, dass die Arbeit von zentraler Be-
deutung fiir den Menschen ist, bedeutet diese Entwicklung, dass das Ziel eines er-
flillten und sinnvollen Lebens wieder etwas naher geriickt ist.

Das Jahr 1978 war ein Jahr, in dem intensiv und verantwortungsbewusst gearbeitet
wurde und gearbeitet werden konnte. Diese Feststellung gibt mir Anlass, meinen
Bericht mit Dank und Anerkennung abzuschliessen. Meinen herzlichen Dank richte
ich dabei an die in den verschiedenen Abteilungen lebenden Behinderten, an meine
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, an die Hausarzte, an die Leiter und Sachbearbei-
ter der IV-Regionalstellen, an die Auftraggeber des Arbeitsbetriebes, an die grosse
Zahl von Freunden und Génnern, an die Mitglieder der Stiftungsbehdérden und - an
letzter Stelle genannt, aber nicht weniger bedeutend - an die Vertreter des Bundes-
amtes fiir Sozialversicherung und der Direktion des Fiirsorgewesens des Kantons
Bern. Markus Lauber




Bericht des Leiters der Abteilung Arbeitsbetrieb

Am 1. Oktober 1978 habe ich meine Tétigkeit als Leiter der Abteilung Arbeitsbetrieb
mit vielen offenen Fragen angetreten. Weil fiir mich eine Arbeit mit Behinderten
neu war, fragte ich mich vor allem: Wie sieht die Zusammenarbeit mit Behinderten
aus? Wie finde ich den Kontakt und das Vertrauen meiner zukiinftigen Mitarbeiter?
Wie ist die Arbeitsintensitat im Vergleich zu Nichtbehinderten? Auch wenn es
selbstversténdlich nicht méglich ist, nach einer dreimonatigen Tatigkeit die aufge-
worfenen Fragen abschliessend zu beantworten, glaube ich feststellen zu kénnen,
dass mein erstes Ziel, die Schaffung eines Vertrauensverhaltnisses zwischen mei-
nen behinderten Mitarbeitern und mir erreicht werden konnte.

Far mich persénlich und fiir den Arbeitsbetrieb erachte ich als wesentlich:

- Kontakt schaffen und das Vertrauen aller Mitarbeiter gewinnen.

- Allen Mitarbeitern eine befriedigende Beschiftigung bieten.

- Verbesserung der Uberwachung der Leistungen und der Wirtschaftlichkeit.

Zur Zeit werden im Arbeitsbetrieb - in 6 Rdumen, wovon 3 Grossraumbiiros - 38
Personen beschéftigt. 18 Mitarbeiter sind ehemalige Absolventen unserer eigenen
kaufménnischen Berufsschule. Alle Mitarbeiter missen als schwerbehindert be-
zeichnet werden, die wegen ihrer Behinderung in der freien Wirtschaft nicht einge-
setzt werden konnen.

Im Jahre 1978 konnten im Arbeitsbetrieb die folgenden Arbeiten ausgefiihrt wer-
den:

- Datenerfassung (Auftraggeber: VESKA, Personalverband, verschiedene
Institute der Universitdt Bern)

- Kontrollarbeiten (Auftraggeber: Postcheckabteilung Bern)

- Sekretariatsarbeiten (Auftraggeber: Verein zur Férderung des behinderten
Kleinkindes)

- Sortierarbeiten (Auftraggeber: SBB, Zeughaus, u.a.m.)

- Prorating (Auftraggeber: SWISSAIR)

- Schreibarbeiten (Auftraggeber: Verschiedene)

Im vergangenen Jahr konnten zudem verschiedene neue Auftrage eingebracht wer-
den. So erhielten wir unter anderem vom Bundesamt fiir Sozialversicherung einen,
zeitlich befristeten, Kodierungsauftrag.




Aus den Angaben iiber die im Arbeitsbetrieb erledigten Auftrage geht hervor, dass
uns in zunehmendem Masse anspruchsvolle und interessante Arbeiten Gbertragen
werden. Es liegt auf der Hand, dass dadurch unsere behinderten Mitarbeiter zu gu-
ten Leistungen motiviert werden.

Wir sind dankbar, feststellen zu kénnen, dass es im Berichtsjahr moglich war, alle
behinderten Mitarbeiter, unter Beriicksichtigung ihres zum Teil sehr stark einge-
schrankten Leistungsvermogens, voll zu beschaftigen. Dementsprechend kann
auch das Gesamtergebnis als gut bezeichnet werden.

Die Entwicklung im Jahre 1978 fiihrte den Arbeitsbetrieb dem Ziel einer kosten-
deckenden Betriebsfihrung wieder einen Schritt naher. Die Folge davon ist, dass
ein Teil unserer Mitarbeiter mit Beginn des neuen Jahres im Monatslohn, und nicht
wie bisher im Stundenlohn, angestellt werden kann.

Wir hoffen, dass die erfreuliche Entwicklung weiter anhalt, so dass es uns moglich
sein wird, dem einzelnen Behinderten weitere Verbesserungen seines - immer noch
bescheidenen - Einkommens zukommen zu lassen.

Abschliessend mochte ich meinen Mitarbeitern, aber auch den Auftraggebern, die
im wahrsten Sinne des Wortes die Existenzgrundlage des Arbeitsbetriebes bilden,
herzlich danken. W.Wathrich




Behorden und Personal

Behdrden der Stiftung Schulungs- und Wohnheime Rossfeld

Stiftungsrat

Président
Vizeprasident
Kassier
Mitglieder

Sekretar

Dr.iur. 0. Marbach, Fiirsprecher
Dr.pharm.E. Studer -

Dir. F. Christen

Frl. D.Bahler (Bern. Lehrerverein)
Prof. Dr.med. A. Bischoff

Pfarrer F. Diirst

E. Eggenberg, Stadtprasident von Thun
Frau R.Ernst

P. Gutknecht (Pro Infirmis)

Frau R.Kaser

Dr.rer.pol. F. Muhlemann
Flrsprecher A. Maeschi

{bis 31.12.1978)

Ausschuss des
Stiftungsrates

Prasident
Mitglieder

Sekretar

Dr.E. Studer

Dir. F. Christen

Frau R.Ernst

P. Gutknecht

Dr. F. Miihlemann
Flirsprecher A. Maeschi

(bis 31.12.1978)

Schulheim-
kommission

Prasident
Mitglieder

Sekretar

Pfarrer F. Dirst

Dr.med. U. Aebi

Frl. D.Bahler

Frau R.Kaser

Je ein Vertreter der Lehrerschaft, des Therapie- und
Erziehungspersonals (mit beratender Stimme)
E.Ziehli

Kontrollstelle

Allgemeine Treuhand AG, Bern

Personalangaben (Stand: 1.1.1979)

Leitung

Medizinische
Leitung

Abteilungen

Mitarbeiter

Direktor
Rechnungsfiihrer
Hausbeamtin

Chefarzt
Leitender Therapeut

Vorsteher Schulheim und Ausbildung
Leiter Arbeitsbetrieb

Leiterin Abteilung Wohnen
Internatsleiterin Schulheim

Verwaltung (inkl. Telefon, Empfang)
Unterricht (inkl. prakt, Ausbildung)
Therapie

Betreuung

Gebaude (Unterhalt, Garten, IV-Depot)
Transport

Kliche

Reinigung und Wasche

Personalbestand (inkl. Teilzeitbeschéftigte): 115 Personen
Davon 83 volle Stellen

Markus Lauber
Peter Scheuzger
Gertrud Kamm

Dr.med. Ulrich Aebi
Winfried Albrecht

Ernst Ziehli
Willi Wiithrich
Therese Beck
Agnes Kehrli

7 Personen
15 Personen
13 Personen
51 Personen

3 Personen

2 Personen

5 Personen
10 Personen



Statistische Angaben 1978

Zahl der Behinderten (Stand: 31.12.1978)

Abteilung Schulheim 59 Kinder
Abteilung Ausbildung
- Vorkurs 12
- Berufsschule 13
- Externe 3
28

Davon im Wohnheim _4 24 Personen
Abteilung Wohnheim 51 Personen
Abteilung Arbeitsbetrieb 21

Subabteilung 17

Externe Mitarbeiter 2 Personen
Total Behinderte 136 Personen

Zahl der Aufenthaltstage (1.1.-31.12.1978)

Abteilung Schulheim 10762
Abteilung Ausbildung 5170
Abteilung Wohnheim 14900
Abteilung Arbeitsbetrieb 7243

Betriebsrechnung 1978

Auszug aus der Betriebsrechnung Aufwand Ertrag
Fr. Fr.

Personalaufwand 3739929.50

Schulung und Ausbildung 29375.05

Verpflegung 226175.35

Wasche 38748.50

Gesundheitspflege 9200.50

Allg. Betriebsaufwand 222415.70

Biiro und Verwaltung 59261.85

Immobilien-Aufwand 112005.45

Unterhalt und Reparaturen, Mobilien und Maschinen 132650.15

Beitrage Invalidenversicherung 1516442, —

Beitrage Kanton Bern 100630. —

Beitrage anderer Kantone und Gemeinden 7088.—

Beitrage Eltern 49570.—

Ubrige Betriebseinnahmen 973623.25

Betriebsdefizit 1978 1922408.80
4569762.05 4569762.05

Entwicklung Konto Verlustvortrag pro 1978

Das Defizit des Jahres 1977 von 1730920.70

wurde wie folgt gedeckt:

Betriebsbeitrag Invalidenversicherung 967605, —

Betriebsbeitrag Kanton Bern 737721.10

Betriebsbeitrag andere Kantone 23434.60

Beitrag Betriebsreserve 2160. —
1730920.70 1730920.70




Bericht der Kontrollstelle

An den
Stiftungsrat der Schulungs- und Wohnheime Rossfeld

Sehr geehrte Damen und Herren

In Ausiibung des uns iibertragenen Mandates haben wir die auf den 31. Dezember
1978 abgeschlossene Jahresrechnung geprift.

Wir stellten fest, dass

- die Bilanz und die Betriebsrechnung mit der Buchhaltung (bereinstimmen,

- die Buchhaltung ordnungsgemdss gefiihrt ist,

- bei der Darstellung der Vermdgenslage und der Betriebsrechnung die gesetz-
lichen und reglementarischen Vorschriften eingehalten sind.

Aufgrund der Ergebnisse unserer Prifungen beantragen wir, die vorliegende Jah-
resrechnung mit einem Verlustsaldo von Fr. 1922408.80 zu genehmigen.

Mit vorzliglicher Hochachtung
Allgemeine Treuhand AG
sig. Kobel sig. Glaus

Bern, 1. Februar 1979



