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Titelbild: Start zur « Rossfeld-Olympiaden

Bericht des Prasidenten des Stiftungsrates

Das Verhaltnis zwischen den Stiftungsbehorden einerseits und den
Kadern sowie dem Personal des Betriebes anderseits ist in den Schulungs-
und Wohnheimen Rossfeld klar geregelt. Ich schatze mich glucklich, feststellen
zu konnen, dass es sich auch in der taglichen Praxis als fruchtbar und gut erweist.
Die verschiedenen Zwecke der Heime konnen nur vom Direktor, vom Chefarzt,
den Abteilungsleitern und dem gesamten Lehr-, Erziehungs-, Therapie-, Be-
treuungs- und technischen Personal verwirklicht werden. Die Stiftungsbehorden
dagegen schaffen die organisatorischen, rechtlichen und personellen Voraus-
setzungen, die gegeben sein mussen, damit das Personal seinen Auftrag erfiillen
kann. Sie befassen sich selbstverstandlich auch mit allen die Konzeption der
Heime betreffenden Fragen, Uben die Oberaufsicht aus (- was vorab aufgrund
eingehender Tatigkeitsberichte der Kader geschieht -) und stehen zur Ver-
fligung, wenn es gilt, irgend welchen Schwierigkeiten zu begegnen.

Personelles: Auf Ende des Jahres 1975 ist Frau Martha Grundbacher-Kneu-
buhl aus dem Stiftungsrat zuruckgetreten, wobei sie gleichzeitig auch ihre bis-
herige Tatigkeit als Leiterin der Beratungsstelle von Pro Infirmis in Bern aufge-
geben hat. Frau Grundbacher gehorte dem Stiftungsrat seit 1970 an, seit 1972
war sie zudem Mitglied des Ausschusses. Fur ihren durch Sachkenntnis und
inneres Engagement gekennzeichneten Einsatz sei ihr herzlich gedankt. Als
Nachfolger wahlte der Regierungsrat des Kantons Bern Herrn Peter Gutknecht,
den neuen Leiter der Beratungsstelle von Pro Infirmis in Bern.

Im Marz 1975 hat Frl. Therese Beck ihre Stelle als Leiterin der internen Betriebe
angetreten. Sie hat ihre anspruchsvolle Aufgabe innert kurzer Zeit voll in den Griff
bekommen.

Uber die Dienstleistungen, die von unseren Heimen geboten werden, sowie
Uber einzelne Schwierigkeiten, mit denen wir zu kampfen haben, orientiert der
nachfolgende Bericht des Direktors. Von Seiten der Stiftungsbehorden ist vorab
festzuhalten, dass die betriebliche QOrganisation sich seit der Eroffnung der neuen
Heime im Jahre 1972 im wesentlichen bewahrt hat. Neue Entwicklungen, Ge-
gebenheiten und Erkenntnisse machen es jedoch fortlaufend notig, einzelne
Aspekte der Gesamtkonzeption zu uberprufen und notigenfalls zu andern.
Besondere Aufmerksamkeit widmen sowohl die Stiftungsbehorden wie die



Kader des Betriebes allen Anstrengungen, die daraufhin zielen, die Betriebs-
kosten in einem tragbaren Rahmen zu halten, ohne eine einwandfreie Erfiillung
der gestellten Aufgaben in Frage zu stellen. Da das Budget zu liber 80 Prozent
durch Lohne (einschliesslich Sozialleistungen) bestimmt wird, ist es entschei-
dend (- worauf auch der Direktor hinweist —), dass der Einsatz des Personals so
rationell wie moglich erfolgt. Der Stiftungsrat hat im Ubrigen gestiitzt auf die vom
Direktor und vom Rechnungsfuhrer erarbeiteten Grundlagen einen guten Uber-
blick Uber die Entwicklung der Kosten jeder Abteilung, die Kosten je Aufenthalts-
tag innerhalb jeder Abteilung und die Faktoren, welche deren Hohe beeinflussen.
Schliesslich sei erwahnt, dass die Schulheimkommission, der Ausschuss und der
Stiftungsrat sich wahrend des Jahres 1975 ganz besonders intensiv mit der Frage
befasst haben, wie die dringenden Raumbedurfnisse des Schulheimes befriedigt
werden konnen. Da die Angelegenheit sehr komplex ist, ware es verfriht, bereits
uber Einzelheiten zu berichten.

Ausblick: In meinen Worten zum Rucktritt der auf Ende des Jahres 1974 aus
dem Stiftungsrate ausgeschiedenen Herren Prof. Dr. Werner von Steiger und
Pfarrer Oskar Roemer stellte ich im letzten Jahresbericht fest, dass die wichtigste
Leistung dieser Manner im Geiste zu finden sei, den sie in den Stiftungsorganen
und den Heimen gepflanzt haben. Mit Freude stelle ich fest, dass dieser Geist
weiterhin wirksam ist. Er ist von entscheidender Bedeutung, wenn der Mensch
im Mittelpunkt unserer Anstrengungen bleiben und wenn es ausserdem gelin-
gen soll, mit den teilweise nicht geringen Schwierigkeiten fertig zu werden, mit
welchen wir uns auseinanderzusetzen haben. Das gute «Klimay in unserer Stif-
tung und in unseren Heimen, das stete Verstandnis der Behorden und Amts-
stellen, die finanzielle Unterstitzung durch viele Zuwendungen und Spenden,
Konnen und Leistungswille unserer Kader und des Personals wie schliesslich die
fruchtbare Arbeit in den verschiedenen Stiftungsorganen geben mir die Gewahr,
dass die Heime im Rossfeld ihre Aufgaben weiterhin werden erfullen konnen.
Daher bin ich zuversichtlich. 0. Marbach

Bericht des Direktors

Wir dirfen im Verlaufe eines Jahres immer wieder feststellen, dass die in den
Schulungs- und Wohnheimen Rossfeld geleistete Arbeit — innerhalb und ausser-
halb unserer Institution - beachtet und anerkannt wird. Diese Beachtung und
Anerkennung bedeutet uns einerseits Bestatigung und Verpflichtung und zeigt
uns andererseits, dass unser Heim nicht als «weltabgeschiedene Insel», d.h.
ohne Bezug zur Offentlichkeit verstanden werden kann. Weil fiir uns, wie fiir den
einzelnen Behinderten, der Ausbau bestehender Verbindungen und die Schaf-
fung neuer Beziehungen zum «Leben ausserhalb des Heimes» von entscheiden-
der, ja lebenswichtiger Bedeutung sind, mochte ich den Auftrag, den ein Jahres-
bericht zu erfullen hat, mit zwei Stichworten - Dank und Information - um-
schreiben.

Es ist mir deshalb ein Bedurfnis, auch an dieser Stelle und in meiner Eigenschaft
als verantwortlicher Leiter der Schulungs- und Wohnheime Rossfeld den Ver-
tretern des Bundesamtes fiir Sozialversicherung, der Direktion des Flrsorge-
wesens des Kantons Bern, den Regionalstellen der Invalidenversicherung, den
Herren Hausarzten, meinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, aber auch den
behinderten Bewohnern unserer Heime gleich zu Beginn meines Berichtes sehr
herzlich zu danken. Dabei gilt mein Dank fir alle Hilfe und Unterstutzung, fur die
Bereitschaft mitzudenken und mitzutragen und Einzelinteressen zugunsten des
Gesamtwohles zurickzustellen.

Sinn und Zweck der Berichterstattung Uber einen - fir Aussenstehende recht
schwer berblickbaren — Betrieb wie denjenigen der Schulungs- und Wohn-
heime Rossfeld besteht meines Erachtens nicht zuletzt darin, einen grosseren
Kreis auf unsere Arbeit, unser Angebot und uns beschaftigende Probleme hin-
zuweisen, Dabei werden wir uns allerdings auf wenige, jeweils gerade besonders
wesentliche Aspekte beschranken missen.

Unser Angebot an Dienstleistungen ist vielfaltig. Fir diejenigen Kategorien von
Behinderten, fur welche unsere Heime bestimmt sind, ist es zugleich umfassend,
was die nachfolgende Zusammenstellung zeigt.



Abteilung Schulheim:

Kindergarten und schulischer Unterricht, der sich - grundsatzlich — nach dem
Lehrplan fur die Primarschulen des Kantons Bern richtet
Physio-, Ergo- und Sprachtherapie

— Spezialarztliche Kontrollen und Uberwachung der medizinisch-therapeuti-
schen Massnahmen
Internatsplatze fur maximal 48 Kinder, aufgeteilt in 4 Wohngruppen
Transportdienst fur externe Schuler (Stadt Bern und nachste Umgebung)

Abteilung Ausbildung:

Fortbildungsklasse: Weiterbildender und erganzender Unterricht (nach Ab-
schluss der ordentlichen Schulpflicht) als Vorbereitung
fur weitere berufliche Massnahmen und als Abklarung

— Berufsschule: Kaufmannische Berufsschule, mit der Moglichkeit, die
notwendigen theoretischen Kenntnisse zur Erlangung
des eidg. Fahigkeitsausweises zu erwerben
Ausbildung in allen buropraktischen Belangen, als Er-
ganzung zum theoretischen Unterricht

— Physio- und Ergotherapie

— Spezialarztliche, die medizinische Rehabilitation betreffende Kontrolle und

Uberwachung

Abteilung Arbeitsbetrieb:

- Berufliche Tatigkeit als kaufmannischer Angestellter fir korperlich Behinderte,
die nicht in der freien Wirtschaft erwerbstatig sein konnen; durch Ubernahme
und Erledigung von Regiearbeiten aller Art aus dem kaufménnischen Bereich

Abteilung Wohnen:

Internat Betreuung (auch pflegerisch-technischer Art), Verpfle-
Ausbildungsheim: gung und Unterkunft fur die Absolventen der Fortbil-
dungsklasse und der Berufsschule




- Externe Betreuung (auch pflegerisch-technischer Art), Verpfle-
Wohnabteilung: gung und Unterkunft fir ausserhalb unserer Heime
erwerbstatige oder in Ausbildung (Berufslehre oder
Studium) stehende korperlich Behinderte
- Interne Betreuung (auch pflegerisch-technischer Art), Verpfle-
Wohnabteilung: gung und Unterkunft fur die in der Abteilung Arbeits-
betrieb erwerbstatigen, korperlich behinderten Mitarbei-
ter
- Dauerheim: Betreuung (auch pflegerisch-technischer Art), Verpfle-
gung, Unterkunft und sinnvolle Beschaftigung fur nicht
erwerbsfahige, korperlich Behinderte
- Physio- und Ergotherapie, Invalidensport
- Spezialarztliche, die medizinische Rehabilitation betreffende Kontrolle und
Uberwachung
— Hausarztliche Betreuung bei interkurrenten Erkrankungen

Mit dem hier aufgefihrten Angebot an verschiedenen Diensten glauben wir auch
den Beweis erbracht zu haben, alles in unseren Kraften stehende zu tun, um den
einzelnen Behinderten seinen Fahigkeiten und Moglichkeiten entsprechend
optimal zu fordern. Dass diese Aufgaben nicht ohne einen qualifizierten und
zahlenmassig grossen Mitarbeiterstab erflllt werden konnen, liegt auf der Hand.

Abgesehen vom notwendigen Fachpersonal (z. B. fur Unterricht und Therapie)
fallt bei der Festsetzung der Verhaltniszahlen zwischen Personal und den zu
betreuenden Behinderten ins Gewicht, dass das Wohnheim (interne und
externe Wohnabteilung, Dauerheim) wahrend 365 Tagen offen ist. Es ist klar,
dass sich diese Tatsache auf die Zahl der Beschéftigten, insbesondere auf das in
der Betreuung und in der Hauswirtschaft tatige Personal, auswirkt. Ausserdem
muss darauf hingewiesen werden, dass ein recht grosser Teil der erwachsenen
Behinderten in den meisten taglichen Verrichtungen ganz auf die Hilfe von
Drittpersonen angewiesen ist. Aus diesen Griinden ist es sicher verstandlich,
dass der Anteil des Betreuungspersonals am Gesamtpersonalbestand rund
40 Prozent betragt.




Weil die auf den einzelnen Aufenthaltstag entfallenden Kosten in wesentlichem
Masse vom Personalaufwand (vier Flinftel des Gesamtaufwandes betreffen den
Personalaufwand) beeinflusst werden, ist die sinnvolle und rationelle Planung
des Einsatzes der Mitarbeiter von grosser Bedeutung. Dies nicht zuletzt auch
deshalb, weil es wiederum der Behinderte ist, der — tiber den von ihm personlich
zu bezahlenden Pensionspreis - die Folgen einer zu wenig kontrollierten Finanz-
gestaltung mittragen muss. Aus dieser Sicht betrachtet ist die Beschrankung des
Einsatzes unserer Mittel auf das Wesentliche mehr als eine unvermeidliche Spar-
ubung. Diese Zuruckhaltung dient vielmehr dazu, den einzelnen Behinderten in
die Lage zu versetzen, selbst fir seinen Unterhalt sorgen zu konnen und damit
von fremder, materieller Hilfe unabhangig zu sein oder zu werden. Gerade die
finanzielle Unabhangigkeit jedoch tragt, wie wir immer wieder erfahren, in ent-
scheidender Weise dazu bei, das Leben-missen in einem Heim akzeptieren zu
konnen.

Mit einiger Sorge mussen wir feststellen, dass die Zahl der Bewerber flr unsere
Abteilung Ausbildung - Fortbildungsklasse und kaufmannische Berufsschule -
von Jahr zu Jahr abnimmt. Wir bedauern diese Entwicklung um so mehr, als wir
in den letzten Jahren sehr grosse Anstrengungen unternommen haben und auch
weiterhin unternehmen werden, um die bei uns in Ausbildung stehenden Be-
hinderten optimal fordern zu konnen. Dieser Rickgang der Anmeldungen hangt
unter anderem vielleicht auch damit zusammen, dass an sich geeignete Bewerber
auf eine kaufmannische Ausbildung zum vorneherein verzichten, weil sie keine
Moglichkeit sehen, nach ihrem Lehrabschluss eine Stelle zu finden. Es ist tat-
sachlich so, dass der Behinderte heute doppelt Miihe hat, einen ihm angepassten
Arbeitsplatz zu finden. Trotzdem mochten wir diese Haltung als kurzsichtig
beurteilen, weil gerade der kaufmannische Beruf sehr vielseitig ist und mancher-
lei Moglichkeiten zur spateren Spezialisierung bietet.

Auch wenn wir wissen, dass es im gegenwartigen Zeitpunkt eine erhebliche Zahl
von nicht-behinderten Arbeitslosen gibt, erlauben wir uns an dieser Stelle doch
auf die einen Arbeitsplatz suchenden Behinderten aufmerksam zu machen,
Gleichzeitig danken wir fur alle, im Berichtsjahr erfahrene Unterstitzung und
geben der Hoffnung Ausdruck, auch in Zukunft mit dem Verstandnis von seiten
privater und offentlicher Arbeitgeber rechnen zu konnen.




Dem Entgegenkommen privatwirtschaftlicher Betriebe haben wir es zu verdan-
ken, dass zwei Behinderte nach Abschluss unserer Berufsschule (Frihling 1975)
ihre kaufmannische Ausbildung in einem sog. Blropraktikum vervollstandigen
konnen, Nachdem die Leistungen der beiden Absolventen als gut beurteilt wer-
den, glauben wir den Beweis erbracht zu haben, dass unsere, Theorie und Praxis
umfassende, Ausbildung realitatsbezogen ist und auch hoheren Anspruchen zu
geniigen vermag. Dass dabei der Leistungs- und Einsatzwille des einzelnen Be-
hinderten in entscheidender Weise zum Erfolg oder Misserfolg einer Eingliede-
rung beitragt, sei nur am Rande bemerkt.

Aus den (auf den letzten Seiten des Jahresberichtes) aufgefiihrten «Statisti-
schen Angaben» geht hervor, dass in der Abteilung Arbeitsbetrieb insgesamt
3743 Aufenthalts-, resp. Arbeitstage (rund 700 Tage mehr als im Vorjahr) erzielt
wurden. Innerhalb des Berichtsjahres konnte zudem der Bruttoumsatz um etwas
mehr als 70 Prozent erhoht werden. Dass uns diese Tatsache mit Dankbarkeit -
vor allem auch unsern Auftraggebern gegeniber -, mit Freude und Genugtuung
erfullt, ist sicher verstandlich. Wenn wir uns trotz diesem positiven Resultat mit
dem Erreichten nicht zufrieden geben dirfen, dann deshalb, weil wir zusétzlich
neue behinderte Mitarbeiter auch im Verlauf des Jahres 1976 aufnehmen mis-
sen. Dies wird aber nur dann ohne Benachteiligung der bisherigen Mitarbeiter
moglich sein, wenn wir weiterhin unseren Auftragsbestand betrachtlich erhohen
konnen. Die unseren Heimen zugrunde liegende Idee der moglichst umfassen-
den Hilfe am Korperbehinderten bringt es mit sich, dass wir in Zeiten der Rezession
nicht abbauen dirfen, sondern im Gegenteil zusatzliche Aufgaben ubernehmen
missen.

Am Schluss meines Berichtes kann ich dankbar feststellen, dass wir das Jahr
1975 als ein gutes und erfolgreiches Jahr bezeichnen diirfen. Gut und erfolgreich
deshalb, weil wir in Ruhe und ohne existenzbedrohende Ereignisse unserer
Arbeit nachgehen konnten; weil uns die notwendige Spannkraft geschenkt
wurde, um uns und unser Tun immer wieder in Frage zu stellen; weil uns ein
Gefiihl der inneren Sicherheit begleitete, um nicht nur Althergebrachtem, son-
dern auch modernen Theorien gegentiber kritisch zu sein; weil wir planen, prifen,
wigen, annehmen und ablehnen, weil wir neue Wege gehen und Bewdhrtes
ausbauen durften. Markus Lauber




Berhorden und Personal

Behdrden der Stiftung Schulungs- und Wohnheime Rossfeld

Stiftungsrat Prasident Dr. iur. O. Marbach
Vizeprasident Dr. pharm. E. Studer
Kassier Dir. F.Christen

Mitglieder Frl. D.Bahler (Bern. Lehrerverein)
Prof. Dr. med. A. Bischoff
Pfarrer F. Durst
Stadtprasident E. Eggenberg
Frau R. Ernst
Frau M. Grundbacher-Kneubiihl
(Pro Infirmis)
P.Gutknecht (Pro Infirmis)
Frau R. Kaser
Dr. rer. pol. F. Muhlemann
Sekretar Firsprecher A. Maeschi

(bis 31.12.1975)

(ab 1. 1.1976)

Ausschuss des Prasident Dr. pharm. E, Studer
Stiftungsrates  Mitglieder Dir. F.Christen
Frau R. Ernst
Frau M. Grundbacher- Kneubiihl
P. Gutknecht
Dr. rer. pol. F.Muhlmann

(bis 31.12.1975)
(ab 1. 4.1976)

Sekretar Firsprecher A, Maeschi
Schulheim- Prasident Pfarrer F. Durst
kommission Mitglieder Dr. med. U. Aebi
Frl. D. Bahler

Frau R. Kaser

Je ein Vertreter der Lehrerschaft, des Therapie- und Erzie-

hungspersonals (mit beratender Stimme)
Sekretar H.Keller

Kontrollstelle Allgemeine Treuhand AG, Bern

Personalangaben (Stand: 31.12.1975)

Leitung Direktor
Rechnungsfuhrer
Hausbeamtin

Medizinische Chefarzt
Leitung Leitender Therapeut

Abteilungen Vorsteher Schulheim und Ausbildung
Leiter Arbeitsbetrieb
Leiterin der internen Betriebe

Mitarbeiter Verwaltung (inkl. Telefon, Empfang)
Unterricht (inkl. prakt. Ausbildung)
Therapie
Betreuung
Gebaude (Unterhalt, Garten, |V-Depot)
Transport
Kiche
Reinigung und Wasche

Personalbestand (inkl. Teilzeitbeschaftigte):

Davon 78 volle Stellen

Markus Lauber
Peter Scheuzger
Gertrud Kamm

Dr. med. Ulrich Aebi
Winfried Albrecht

Hans Keller
Bhumil Mejstrik
Therese Beck

7 Personen
12 Personen
15 Personen
39 Personen

3 Personen

2 Personen

5 Personen
10 Personen

101 Personen



Statistische Angaben 1975

Zahl der Behinderten (Stand: 31.12.1975)
Abteilung Schulheim

Abteilung Ausbildung
- Fortbildungsklasse
- Berufsschule

Abteilung Arbeitsbetrieb (ohne Subabteilung

Abteilung Wohnen

— Externe Wohnabteilung
- Interne Wohnabteilung
- Dauerheim

Total Behinderte

Zahl der Aufenthaltstage (1.1.-31.12.1975)
Abteilung Schulheim

Abteilung Ausbildung

Abteilung Arbeitsbetrieb

Abteilung Wohnen

57 Kinder

10 Personen
19 Personen

13 Personen

10 Personen
13 Personen
17 Personen

126 Personen

10 814
7012
3743

10 803

Betriebsrechnung 1975

Auszug aus der Betriebrechnung

Personalaufwand

Schulung und Ausbildung

Verpflegung

Wasche

Gesundheitspflege

Allg. Betriebsaufwand

Buro und Verwaltung

Immobilien-Aufwand

Unterhalt und Reparaturen, Mobilien und Maschinen

Beitrage Invalidenversicherung

Beitrage Kanton Bern

Beitrage anderer Kantone und Gemeinden
Beitrage Eltern

Ubrige Betriebseinnahmen

Betriebsdefizit 1975

Aufwand

Fr. 3 232 647.50

Fr. 2377870
Fr. 203 541.40
Fr.  39403.15

k. 8 199.30
Fr. 222 208.90

Fr. 50 429.60
Fr. 74 105.15
Fr. 100 914 —

Ertrag

Fr.1559 735.35

Fr. 96 690.—
Fr. 11450—
Fr. 43 070.—

Fr. 705 256.30

Fr.1539 026.05

Fr. 3 955 227.70

Fr. 3955 227.70

Entwicklung Konto Verlustvortrag pro 1975
Das Defizit des Jahres 1974 von

wurde wie folgt gedeckt:

Betriebsbeitrag Invalidenversicherung
Betriebsbeitrag Kanton Bern

Betriebsbeitrag andere Kantone

Beitrag aus Betriebsreserve

Fr.1144773.97

Fr. 796.581.—
Fr. 314 962 —
Fr. 28521 —
Fr. 4 709.09

Fr. 1144 773.97

Fr.1144 773.97




Bericht der Kontrollstelle

An den
Stiftungsrat der Schulungs- und Wohnheime Rossfeld Bern

Sehr geehrte Damen und Herren,

In Ausiibung des uns (ibertragenen Mandates haben wir die auf den 31, Dezem-
ber 1975 abgeschlossene Jahresrechnung gepruft.

Wir stellen fest, dass

- die Bilanz und die Betriebsrechnung mit der Buchhaltung ubereinstimmen,

- die Buchhaltung ordnungsgemass gefuhrt ist,

~ bei der Darstellung der Vermogenslage und der Betriebsrechnung die gesetz-
lichen und reglementarischen Vorschriften eingehalten sind.

Aufgrund der Ergebnisse unserer Prifung beantragen wir, die vorliegende
Jahresrechnung mit einem Verlustsaldo von Fr. 1 539 026.06 zu genehmigen.

Mit vorziglicher Hochachtung
Bern, 20. Februar 1976 Allgemeine Treuhand AG
sig. Reich sig. Joder



